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 السدتخمص:
ات ولاسةةيسا كةة اات ال سةةاح نتيجةةا التظةةؾم السدةةتس  هايت احسيةةا محةةؾث ال سميةة       

لإيامة السذاميع السختمفا, ولزةساد اسةتل ح الؾ ةا والجوةلا والاااانةات الستا ةا ا    ةلا 
الؾ ةةةا  ااةةةةي اوةةةؼ لةةةةي انجةةةةاه السذةةةاميع, وانةةةة ا اةةةةؽ الزةةة وم  الاسةةةةت انا  ؾسةةةةا ي 
الجلاولا والتخظيط ال مسيا الحلايثا و لػ لؾجؾي اذاميع ضخسا وا قلاة تتزسؽ انذظا 

اتلااخمةةا. و مةةء ضةةؾر اةةا ل  لةةهد ال حةةس يوةةلات الةةء اسةةت ساح تقشيةةا السدةةام ات ةةلاية و 
( للةةةة و الؾنةةةةؾح لمؾ ةةةةا PERT( وتقشيةةةةا  الس اج ةةةةا والتقاةةةةيؼ ال يةةةةاني CPMالحةةةة ج 

الاثي والتكمفا الا ي ولةي عةي الاااانةات الستةؾل ة. و ةلا تؾنةما اللاماسةا الةء اد  ةلاخ 
ا  مةةء لتةة ة انجةةاه اذةة و   شةةار اسةةت ساح تقشيةةات كةة اات ال سةةاح لوةةا تةةلاا يات سةةم ي

اجسةةع السرةةظفء الدةةةاشي لةةي  زةةةار الوامحةةا التةةةامع لسحالغةةا ال رةةة ة. ا   ملةةا اةةةلاة 
( CPM,PERT(يةؾخ.  اشسةا ماسةت ساح تقشيةات كة اات الا سةاح 0441التشفاذ الف مةي  

(يؾاةةةةاذ, ا   تةةةةؼ تحماةةةةي  يانةةةةات كةةةة اا 441( وحشةةةةاج لةةةة ث واضةةةةا  قةةةةلام 0110 ملةةةةا  
 .WinQSB)  نااج  السذ و  ماست ساح 

 (.PERT( , تقشيا  CPMالكمسات السفتا يا: ك اات الا ساح, تقشيا  
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The Use of (PERT and CPM) Techniques to Analyze a 

Project Network (an Applied Study on Al-Mustafa Complex 

Construction Project in  Al-Hartha District) 

Duaa Basheer Abbas 

University of Basrah/ College of Education for Human 

Sciences 

Abstract: 

        As a result of the continuous development, the importance 

of operations research, especially business networks, has 

increased to manage various projects to ensure the utilization of 

time, effort and available capabilities. Time is an important factor 

in the completion of projects, it has become necessary to use 

modern scientific planning and scheduling methods, due to the 

presence of large and complex projects that include multiple and 

overlapping activities. The research aims to use the Critical Path 

Method (CPM) and the Program Evaluationand Review 

Technique (PERT) for the purpose of reaching the optimal time 

and the lowest cost and in light of the available capabilities.The 

study found out that without using the business network in Al- 

Mustafa Residm complex, it has negative impact on the period of 

project implementation as the Actual implementation period 

reached (1440) days. While using business networking 

techniques (CPM, PERT), it reached (1001). So there is a clear 

difference estimated at (440) days, as the project network data 

was analyzed by using the program (WinQSB). 

 Keywords: Business Networks, (CPM) Technology, (PERT) 

Technology. 
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 Introductionالمقدمة 
محؾث ال سميات  مء ايامة السذاميع مسا يتفق اع تحقاق الاحلاات تدا لا تقشيات       

لزةةساد اسةةت ساح السةةؾاي والظا ةةات الستا ةةا مذةةاي ااثةةي.  ا  اد التظةةؾم الةةذ  كةةولات  
يوح ال الؼ لي لالا السجالات لالا ايى الء تقلاخ الكثاة  اةؽ السذةاميع.واؽ الزة وم  

وةةةةا السحةةةةلاي . وعوةةةةؾم تقشيةةةةات الاحتسةةةةاخ م ااةةةةي الؾ ةةةةا لزةةةةساد انوةةةةار السذةةةةاميع  ؾ ت
التخظيط الذ اي وحي اؽ التقشيات ال مسيا الستظؾمة لتشغيؼ السذاميع  مةء حاةةا كة اا 
ت اس التدمدي السشظقةي والماشةي لتشفاةذ انذةظا السذة و  . ا  تدةا لا اشفةذ  السذةاميع 

ؾب  مء ا الجا السذاكي التي اشوا: التهخا  لي تشفاذ السذاميع ل لاخ ايامة الؾ ةا ماسةم
 مسةةي نةةحيا وامتفةةا  التكةةاليو و مةةء ضةةؾر  لةةػ لةةاد ال حةةس جةةار اقدةةؼ الةةء احةةاوم 
ليحلاي الجؾانب الاساسيا لمسؾضؾ  ا   زؼ السحؾم الاوح السشوجيا ال مسيا لم حةس ااةا 
السحؾم الثاني  ذتسي  مء الجانب الشغ   والسحؾم الثالس خرةص لمجانةب التظ يقةي 

 واشا ذا الشتا ج . 
 Scientific Methodology for Researchلمنهجية العممية لمبحث المحور الاول:ا

 Research problemاولًا / مشكمة البحث 
اةةةؽ خةةة ح اللاماسةةةا التظ يعيةةةا لستام ةةةا اذةةة و  تشفاةةةذ الةةةلاوم الدةةةاشيا السشخفزةةةا        

التكمفا لمسجسع الداشي لؾ ظ اد السذة و    ةاني اةؽ التةهخا  لةي التشفاةذ نتيجةا  يةاب 
تخظةةيط لتقةةلاي  و ةةا الانذةةظا  مةةء ولةةق اسةةمؾب  مسةةي اتظةةؾم و ميةةا سةةا ح   سميةةا ال

 مء الؾ ا الاجسةالي والتكمفةا الاجساليةا لمسذة و  مذةاي  ةاخ , اسةا ايى مال ا ةس الةء 
يماسةةةا حةةةذك السذةةةاما ادةةةت س ذ اسةةةالاب تحماةةةي  مسيةةةا  لايثةةةا ل جةةةاي الحمةةةؾح السشاسةةة ا 

 ولتحلايلا الؾ ا الااثي لمسذ و .  
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 search objectiveلات ال حس حانياذ/ ح
يوةةلات حةةةذا ال حةةس الةةةء اسةةةت ساح تقشيةةات كةةة اات الا سةةةاح لاسةةيسا تقشيةةةا تقاةةةيؼ        

( لةةةي تحماةةةي كةةة اا السذةةة و  CPM( وتقشيةةةا السدةةةام الحةةة ج PERTوا اج ةةةا ال ةةة ااج 
للة و انوةةار السذة و   لةةي الؾ ةا الااثةةي والتكمفةةا الا ةي لةةي عةي الاااانيةةات والسةةؾامي 

 الستا ا.  
  Research Importanceحالثاذ/ احسيا ال حس 

لذا لاد الجلاولةا والتخظةيط سةؾت   لا الؾ ا  ات احسيا ل ا ة لي تشفاذ السذاميع       
يؾل  الؾ ا والجولا  مء ايامة السذاميع, واد استخلااخ اسالاب ك اات الا ساح الحلايثا 

الاا  الذ   ج موا تم ب يوم ل ا  لي ونف الانغسا السختمفا وت سي  مء تحداشوا 
 ةةايمة  مةةء تحماةةي وتقاةةيؼ السذةةاميع  ات الانذةةظا الس قةةلاة ولاسةةيسا  شةةلا وجةةؾي عةة وت 

  ات ط ي ا غا  ا للاة.   
 Previous Studiesمام ا/ اللاماسات الدامقا 

ت لايت  اللاماسات وال حؾث التي تت مق مسؾضؾ  التحماي الذ اي, واؽ خ ح     
 الدامقا نذل  احسوا:  الاط    مء اللاماسات وال حؾث

   اسالاب جلاولا السذ و   ا ت والسدةام "  ( محس م شؾاد8112نذ  الجما   (  اخ
يماسةةا تظ يعيةةا لةةي الس وةةلا  الحةة ج لةةي السفاضةةما  ةةاؽ الؾ ةةا والتكمفةةا لنجةةاه السذةةاميع/

( لتقلاي  الفة ث  ةاؽ CPMوPERT. وتؼ تظ اق تقشيات ك اات الا ساح  التقشي مر ك"
الالتقةةام الؾاضةةا الةةء اسةةتخلااخ  ي وو ةةا السدةةام والتكمفةةا. وتةةؼ ا  غةةاالؾ ةةا الف مةة

أسالاب وبحؾث ال سميات والتي  تقؾينا  تسا ذ الء تقلاي  ألزةي و ةا ل نجةاه . ا   مة  
(يةةؾخ وبةةذلػ  اةةؾد الفةةامث واضةةا  ةةاؽ و ةةةا السةةةدام 081و ةةا الانجةةاه الف مةةي لم شا ةةا  
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 ذةةاي خدةةامة تتسثةةي لةةي الإسةة ات الؾاضةةا  يةةؾخ و وحةةذا محةةلا  اتةة  40والف مةةةي مسقةةلاام 
 .  ماستخلااخ السؾامي لي السذ و 

   محةس م شةؾاد "تقشيةات ايامة السذةاميع مهسةت ساح التحماةي 8108نذ   هااا(  ةاخ )
الذ اي"يماسا تظ يعيا لسذ و  تواةةا ا ةاني اياميةا ل ملا ةا  دةشاوة ولا ةا  ة ج  ةؾ  ي يج. 

( واقامنتوةةةةا اةةةةع نغ يةةةةا السشظةةةةق CPMو Pertوتةةةةؼ تظ اةةةةق تقشيةةةةات كةةةة اات الا سةةةةاح 
 ةلاخ نةحا لة وو ال حةس  ؾجةؾي لة وث  ةاؽ اتؾسةط الز ا ي ,وتؾنةما اللاماسةا الةء 

 .واتؾسط الماؽ الف مي ل نجاه (والسجسؾ ا الز ا يا (PERTالماؽ السقلام ل سمؾب 
   ةةلاخ Mazlum&Guneri  يماسةةا م شةةؾاد" 8102(  ةةاخ )CPM,PERT and 

Project Management with Fuzzy Logic Tecnique and 
Implementation on a Business" ا  حةةلالا اللاماسةةا  مةةء تقمةةيص اتؾسةةط .

الؾ ةةةا ماسةةةت ساح اسةةةمؾبي السدةةةام الحةةة ج وباةةة ت حةةةؼ اقامنتوةةةا اةةةع السجسؾ ةةةا الزةةة ا يا 
 لمؾنؾح لمحي الااثي .ولؾ ظ ان  لاتؾجلا ل وث ل ا ة  اؽ الاسمؾباؽ.

   س م شةةؾاد " اسةةتخلااخ تقشيةةا اح ( محةة8188 لاخ   ةةلا الجماةةي( لةةيPERTوCPM )
لتحماي ك اا السذ و  / يماسا  الا لي  لاي اؽ اذاميع لميات جاا ا ال ر ة وحةلالا 
الء الاستل ح الااثي ل ااي الؾ ا ما ت امك ا لا الاحلاات الاساسةيا لمسذة و  والتؾنةي 

 .  الء ا ر  ادام لنجاه السذ و 
   السفاضةةما  ةةاؽ الؾ ةةا والكمفةةا لةةي تشفاةةذ د" ( محةةس م شةةؾا8188تشةةاوح  ياخةةي( لةةي

يماسا  الا اذة و  أكدةار وت مةيط كةؾام  المنةفا "cpm السذ و ات مهستخلااخ أسمؾب
يوةةلات ال حةةس الةةء ا ةة اه أحسيةةا أسةةتخلااخ السةةالاب  .اةةع الخةةلااات لةةي ا لةةم السحالغةةا 

جدولةةةةة   ؾنةةةةفا ا ةةةةلا أحةةةةؼ الظةةةة ث لةةةةي Cpm الكسيةةةةا واشوةةةةا أسةةةةمؾب السدةةةةام الحةةةة ج
 و ات وا الجةةا اذةةاما تمكةة  السذةة و ات والتةةهخا  لةةي التشفاةةذ والتةةي يةةشجؼ  شوةةاالسذةة  
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أمتفةةا  الكمفةةا اةةؽ خةة ح تقةةلاي  الةةماؽ الةة هخ مهسةةتخلااخ الاسةةالاب ال سميةةا لإ جةةاي الؾ ةةا 
وأسةةةتشتج ال حةةةس أد  ةةةلاخ اسةةةتخلااخ السةةةالاب ال سميةةةا ال نةةةاشا لةةةي جلاولةةةا  الظ ي ةةةي ,

ذخرةةيا و ةةلاخ اللا ةةا لةةي أ تدةةاب الكمفةةا والؾ ةةا السذةة و ات والا تسةةاي  مةةء الخ ةة ة ال
 .وغا حا اؽ السالاب التي ت ي  الء تمك  السذ و 

 
 المحور الثاني: الجانب النظري 

 Concept of project and projectأولًا / الاطار المفاهيمي لممشروع وادارة المشاريع
management    

لةي نظةاث هاشةي احةلاي ولةا نقظةا    ت السذ و  مهنةا جوةلا ا  ةا يتظمةب انجةاهك      
. ااةةا ايامة السذةةاميع حةةي الايامة السدةة ولا  ةةؽ  سميةةا ]00[ لاا ةةا ونقظةةا نوا ةةا احةةلاية

الجلاولةةةا والتخظةةةيط والدةةةيظ ة  مةةةء السةةةؾامي لالس ةةةلاات وال ةةةااماؽ وغا حةةةا اةةةؽ السةةةؾامي 
.غال ا السذاميع تترةف ]01[الاخ ى لسؾاجوا ضلؾطات الؾ ا والكمف لتشفاذ السذ و 

لا  ةلا اليقةاؽ اسةا  ج ةي ايامتوةا تكةؾد اكثة  نة ؾبا مدة ب السخةاط  والذةاؾج لةذا محا
تتظمةةةةةب السذةةةةةاميع اسةةةةةمؾب ايامة خةةةةةار  مةةةةةء  اةةةةةس الا سةةةةةاح الاخةةةةة ى  ات الظةةةةةامع 
ال وتاشةةةةي . واد السشغسةةةةةات تحةةةةةلاي  سميةةةةا ايامة السذةةةةةاميع ولقةةةةةاذ لشةةةةؾ  السشةةةةةتج والوياةةةةةي 

غسا يتؼ تشفاذحا مظ يقا احلاي لل و . لسا   لا السذ و  مهن   سميا اشت[15]التشغسي 
تحقاةةةق نتةةةا ج ا اشةةةا وتزةةةؼ اجسؾ ةةةا اةةةؽ الانذةةةظا التةةةي تتظمةةةب اةةةؾامي احةةةلاية . واد 
الانذةةظا تةة ح  مذةةاي ا اكةة  لةةي السذةة و  لاد لةةي نذةةاف لةةي السذةة و   زةةيو احسيةةا 

 .]01[الء السلاخ ت السدتسلاة اؽ الشذاف الدا ق
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  rksBusiness Netwoثانياً / النحميل الشبكي 
ت ةةةلا تقشيةةةا التحماةةةي الذةةة اي اةةةؽ التقشيةةةات  ات الكفةةةارة ال اليةةةا والحلايثةةةا  مةةةء        

ادةتؾيات التخظةةيط والتشفاةذ لةةي ايامة السذةةاميع الستشؾ ةا التةةي تترةف مرةة ؾبا ايامتوةةا 
لسةةا تحتةةؾ   مةةء انذةةظا اتلااخمةةا, واد الذةة اات تترةةف مانوةةا  ات طةةامع حشلاسةةي لسةةا 

د السخظط الذ اي يتكؾد اؽ  لاي اؽ ال شان  وحي تحتؾ   ي اكااح ومسؾاات. وا
التي  ؽ ط يقوا يتؼ مبط الانذظا اع م زوا واد  Nodeو ال قلا  Activesالانذظا 

 .[2][8]كي نذاف  مء الذ اا احلاي  ؾ ا ا اؽ
  critical path methodثالثاً / طريقة المسار الحرج 

لمسذ و  وحؾ السدام الذ   زةؼ  ةلاي اؽ خ ح حذك الظ يقا يتؼ تحلايلا السدام الح ج      
اؽ الانذظا  ات اطؾح و ا لمتشفاذ اؽ نقظا ال لاا ا الةء نقظةا الشوا ةا لةي كة اا السذة و  
وحةةذك الظ يقةةا ت تسةةلا  مةةء او ةةات  حا تةةا واحةةلاية ويةةتؼ تحلايةةلا حةةذك الاو ةةات مال تسةةاي  مةةء 

لحة ج حةؾ  حةلاي الانذةظا ال يانات الستؾل ة او  مةء خ ة ة الايامة. ولةي الحعيقةا لةاد السدةام ا
 .][12]0[الح جا لالا  مء الذ اا ويسثي اطؾح السدامت لي السخظط الذ اي

 مام اذ / خظؾات  داب السدام الح ج
 جةةب تحلايةةلا ال ةةلاا ات والشوا ةةات  CPM)لكةةي يةةتؼ  دةةاب السدةةام الحةة ج لةةي ط يقةةا        

 لو ات التشفاذ ولا ض الؾ ا لكي نذاف  مء الذ اا لسا  اتي:
 Early Start Times (ES)او ات ال لاا ا الس ا ة  -0

ولةق ا ايلةا   jحؾ ا  ب و ا ل لار ال سي  تشفاذ الشذاف ويحدب و ةا ال لاا ةا الس اة ة لشذةاف
 0 )[1]. 

          ......(1) ESj= Max(E   +Tij)  
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ا ا السذ و  : سثي و ا  لاi-j ,)E   = 0ال هخ لنجاه الشذاف   :  سثي الؾ اTijا  اد: 
 الذ  لا  دتومػ ا  و ا. 

 Late Finish Time (EF)و ا الشوا ا السته  ة  -8
حؾ اخ  و ا يتؼ فيا اكتساح تشفاذ الشذاف واد و ا ال لاا ا الستهخ ة لمشذاف حؾ نفدا و ا 

 . [1] (8الشوا ا الستهخ ة ل  وتحدب نيلتا ولق  ا ايلا 
L  = Mix(L   -Tij)           ..........(2)   

 Slack Time(ST)لا ض الؾ ا  -1
لا ض الؾ ا حؾ ل ث و ا الانجاه الس ا  والستاخ  مالشد ا لشقظا ال لاا ا والشوا ا ويحدب 

 .[12] (1ولق  ا ايلا 
                          1  .....  )LS- ES= L F-EF ST= 

   Evaluation and Review Programخااداذ/ اسمؾب تقايؼ وا اج ا ال  ااج        
)Technology(PERT  

 اةةة ت حةةةؾ اسةةةمؾب لتقاةةةيؼ وتحماةةةي السذةةةاميع وال ةةة ااج لتحلايةةةلا السدةةةام الحةةة ج لةةةي      
كةةة اات الا سةةةاح الةةةذ  تتساةةةم انذةةةظتوا ماو ةةةات ا تساليةةةا مدةةة ب  ةةةلاخ تةةةؾل  ا مؾاةةةات 

ء ا لةةةلاة تت مةةةق مالانذةةةظا او نتيجةةةا  ةةةلاخ ح ةةةةات و ةةةا انجةةةاه النذةةةظا  اسةةةا ايى الةةةة
الا تساي  مء ح حةا تقةلاي ات لمؾ ةا وحةؾ الؾ ةا الستفا ةي   شةلااا تكةؾد الغة وت جاةلاة 
جةةلااذ( والؾ ةةا الاكثةة  ا تسالاذ  شةةلااا تكةةؾد عةة وت السذةة و  ط يتيةةا والؾ ةةا الستذةةا ؼ 
  شلااا تكؾد ع وت ال سةي لةي اسةؾر  التوةا( واد ا ة ب تؾهيةع ا تسةالي لمفتة ة الماشيةا 

وتكتةب نةيلا  Beta distribution) )[10] [5]ؾ تؾهيةع السظمؾبا لنجاه الانذظا ح
 :]9 [(4التؾهيع لسا لي ا ايلا م ؼ 
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....(4)                    n,m> 0 1     X       0                f(x) = 
    (   )   

 (   )
  

 
 PERT)[ داب الؾ ا الستؾ ع والت ايؽ لذ اا  -0

 ةةةةةةات الث حةةةةةةا  الستفا ةةةةةةي والستذةةةةةةا ؼ والاكثةةةةةة  ا تسةةةةةةالاذ( لتشفاةةةةةةذ م ةةةةةةلا تحلايةةةةةةلا الاو       
(,يةةتؼ م ةةلا  لةةػ  دةةاب الؾ ةةا الستؾ ةةع  والت ةةايؽ والانحةة ات الستيةةام  ولةةق i-jالانذةةظا 
 .[3][6]  ( 7( و 1( و 2ا ايلا  

     
            

 
   ( ) 

 ا  اد
 الؾ ا الستؾ ع للأنجاه.   : 

O.الؾ ا الستفا ي : 
:m .الؾ ا الاكث  ا تسالاذ 
P.الؾ ا الستذا ؼ : 
 

         
   

 
        ......(6)                      

                      7          ..........)   

 
   =σ                        
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 السحؾم الثالس: الجانب التظ يقي
 ثاي انذظا ك اا ا ساح السذ و أولاذ/ تس

( لي تحلايلا و ا انجاه السذ و   دا لا لي PERT,CPMاد است ساح اسمؾبي       
(و ةةلاة سةةاشيا اشخفزةةا الكمفةةا  وةةلات 21تقماةةي التكةةاليو . ا  اد السذةة و  ااةةؾد اةةؽ 

 تقلاي  الاو ات للأهاا ولانجاه لي نذاف اؽ الانذظا . 
يلا انذةظا السذة و  ال  يدةيا لانجةاه اذة و  ولل و است ساح حذك الاسالاب  جب تحلا

اجسةةع السرةةظفء لةةي  زةةار الوامحةةا و ةةلا تةةؼ الحرةةؾح  مةةء ال يانةةات اةةؽ كةة لا اللامة( 
 يؾضا  لػ .( 0 لمسقاولات والجلاوح 

 انذظا السذ و  ( 0 م ؼ جلاوح 
 مالا اخ (  الؾ ا  الانذظا  مال ا ت

0 A1                                                           01 تجوام الس لاات 
8 A2 80 التت يب و ف  الاساس 
1 A3 012 نب الاساس 
4 A4 21  شار ال اتمؾ 
2 A5 91 ال شار لؾث ال اتمؾ 

1 A6 081 مالخذب والتدميا مالحلايلا ا ساح الشجامة 

7 A7  009 نب الدقؾت 
2 A8 012 ا ساح الكو با يات 
9 A9 081 الا ك اا السار 

01 A10   081 ا ساح السجام 
00 A11  92 تلظيا الجلاماد مالاسسشا 
08 A12 087 الظ ر مالان اغ 
01 A13 11 تلظيا الامو مال  ف 
04 A14  71 التذظا ات الشوا يا 
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لسذ و  و  لا تؼ التؾني اؽ خ ح حذا  ال حس التظ يقي الء تدمدي انذظا ا

 ( يؾضا  لػ:8والانذظا الدامقا لكي  نذاف والجلاوح  
 ( الانشطة والانشطة السابقة2جدول )
 النشاط السابق النشاط
A1 - 
A2 - 
A3 A2 
A4 A3 
A5 A4 
A6 A5 
A7 A6 
A8 A7 
A9 A7 
A10 A7 
A11 A8,A9 
A12 A10,A11 
A13 A12 
A14 A13 

 السرلام/ ا لااي ال ا س  مالا تساي  مء الشذاف والشذاف الدا ق ل (              
واةؽ الجةلاوح ا ة ك يتزةةا اد حشةاج انذةظا اتلااخمةا ويساةةؽ ال سةي  وةا لةي نفةةس      

الؾ ةةا اةةؽ خةة ح الستام ةةا السالاانيةةا لةةي اؾ ةةع ال سةةي ا   ساةةؽ ال ةةلار  مال سةةي مالشذةةاف 
 A1,A2  وانظ ث الشذاف )A8,A9,A10  و ا وا لا.  وب ض الانذظا  ساؽ ( لي

 Win.تشفاذحا  دب الاس عيا ويساؽ مسؼ ك اا السذة و  ماسةتخلااخ ال  نةااج الجةاحم 
QSB 
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 (CPMحانياذ/  داب و ا انجاه السذ و  ماست ساح ط يقا 
 Win.يتؼ  داب و ةا انجةاه السذة و   ماسةت ساح ال  نةااج الا رةا ي الجةاحم      
QSB يؾضةا  لةػ.1نذظا لي كة اا السذة و , والجةلاوح  و لػ م لا تحلايلا و ا الا )                     

 (CPM( نتا ج استخلااخ ط يقا  1جلاوح  
 Time(day) ES EF LS LF ST مام الشذاف ت
0 A1    10 1 01 990 0110 990 
8 A2    80 1 80 1 80 1 
1 A3    012 80 081 80 081 1 
4 A4    21 081 028 081 028 1 
2 A5    91 028 878 028 878 1 
1 A6    081 878 192 878 192 1 
7 A7    009 192 207 192 207 1 
2 A8    012 207 188 212 141 80 
9 A9    081 207 141 207 141 1 

01 A10  081 207 141 102 740 92 
00 A11  92 141 740 141 740 1 
08 A12   087 740 212 740 212 1 
01 A13   11 212 910 212 910 1 
04 A14   71 910 0110 910 0110 1 

= 1001 day                                Project Completion Time      
                                             0  Number of Critical Path(s)    

 (win QSBالسرلام/ ا لااي ال ا س مالا تساي  مء   نااج         
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( اد الؾ ا التي  دتل    السذ و  لكساح جسيع انذةظت  1ا  يتزا اؽ الجلاوح      
( يةؾخ لسةا يت ةاؽ اد حشةاج ادةام وا ةلا تدةمكا 0110  حةؾ (CPMماسةت ساح ط يقةا  

( 4الانذظا  مء الذ اا. ولكي يتؼ ا  لا الانذظا الح جةا  مةء الذة اا لةاد جةلاوح  
 يؾضا  لػ. 

 (CPM( الانذظا الح جا  مء ك اا 4 جلاوح                   
 الشذاف ت
0 B 
8 C 
1 D 
4 E 
2 F 
1 G 
7 I 
2 K 
9 L 

01 M 
00 N 

Completion Time = 1001     
 السرلام/ ا لااي ال ا س                                

( نذةةةاطاذ   جةةةاذ ا  اد لةةةا ض الؾ ةةةا لوةةةؼ 00( اد حشةةةاج  4ون  ةةةظ اةةةؽ جةةةلاوح م ةةةؼ 
(, واد ا  تةةهخا  يشةةتج  ةةؽ حةةذك الانذةةظا لانةة  LS-ESدةةاو  لمرةةف  ا  اد  اةةؾد ا

 سؾت يش اس مذاي سم ي  مء الؾ ا الشوا ي لمسذ و  مذاي  اخ.
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 (PERTحالثاذ/  داب و ا انجاه السذ و  ماست ساح تقشيا  
لحداب و ا انجاه السذ و   ذاي نوا ي يتؼ اؽ خة ح  PERTوباست ساح تقشيا     

ح حا تقلاي ات لمؾ ا, وب لا  لػ يتؼ  دةاب الؾ ةا الستؾ ةع والت ةايؽ لكةي  الا تساي  مء
( السةذلؾمة لةي الجانةب الشغة   اةؽ ال حةس وباسةت ساح 1(و 2نذاف ولقا لمس ايلا م ؼ  

 (يؾضا  لػ.2الجاحمة, والجلاوح   Win QSB  نااج 
 ( الؾ ا الستؾ ع والت ايؽ لكي نذاف2جلاوح                           

 (winQSBالسرلام/ ا لااي ال ا س مالا تساي  مء ال  نااج 
( ن  ةةةظ اد حشةةةاج ح حةةةا تقةةةلاي ات لمؾ ةةةا و ةةةلا تةةةؼ  دةةةاب الؾ ةةةا 2اةةةؽ الجةةةلاوح       

(. واد و ةا انجةاه PERTالستؾ ع والت ايؽ والانح ات الستيام  لكي نذاف لي كة اا  
( يؾخ  ,ولذلػ حشاج ادام م يدي وا لا 0110.11 ا ت  داو  السذ و   دب تقشيا 

لةي الذةة اا ,ويجةةب  ةةلاخ التةةهخا  لةةي انجةةاه ا  نذةةاف  ةة ج لانةة  مالشوا ةةا سةةا ح   مةةء 
 و ا اكتساح السذ و  مذاي  اخ.

الشذاف  شذافال
 الدا ق

 تقلاي ات الؾ ا مالا اخ(
 الؾ ا الستؾ ع 

       t) 
 الت ايؽ 
      (    

 الانح ات
 الستفا ي (   

  (O  
 الاكث  ا تسالاذ 

    (M          
 الستذا ؼ
    (P) 

A1     -  2  01 08 01 1.441 1.111 
A2     - 81 80 81 80.011 1.82 1.2   
A3 A2    018 012  012 012    0    0 
A4 A3    24 21 22 21 1.441 0.666 
A5 A4    22 91 98 91 1.441 0.666 
A6 A5    084 081 082 081 1.441 0.666 
A7 A6    007 009 081 009.111    0    0 
A8 A7    018 012 012 012    0    0 
A9 A7    084 081 082 081 1.441 0.666 

A10 A7    084 081 082 081 1.441 0.666 
A11 A8,A9  92 92 011 97.211 1.441 0.666 
A12 A10,A11 084 087 011 087    0    0 
A13 A12     11  11 11 11    0    0 
A14 A13    12 71 78 71 1.441 1.111 

   = 1001.33 day                                 Project Completion Time 
    =  1 Number of Critical Path(s) 
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 Conclusionsالأستنتاجات 
 اؽ خ ح الجانب الشغ   والتظ يقي لم حس  دتشتج ال ا س اايمي:

ات الذخرةةيا لم ةةااماؽ و ةةلاخ الاسةةت انا مالتقشيةةات ال مسيةةا ال تسةةاي  مةةء الخ ةة   -0

 الرحيحا لي انجاه اللاوم الداشيا لمسجسع الداشي.

اؽ احؼ اس اب تهخا  النجاه حؾ التهخا  لي ونةؾح السةؾاي الوليةا السظمؾبةا  -8

لتشفاةةذ السذةة و  نتيجةةا ضةة ف ال  امةةا والستام ةةا لدةةا  ال سةةي اسةةا يشةةتج  شةةا  ةةلاخ 

 و ت  السحلاي.  تدميؼ السذ و  لي

( يةةؾخ  اشسةةا  دةةب 0441 ملةةا السةةلاة الماشيةةا للأنجةةاه لةةي السجسةةع الدةةاشي   -1

(يةةةؾخ واد حشةةةاج لةةة ث  ماةةةي جةةةلااذ  ةةةاؽ 0110تقشيةةةا السدةةةام الحةةة ج وباةةة ت  ملةةةا  

( 419الظ يقتاؽ. لسةا ن  ةظ حشةاج لة ث  ةاؽ الؾ ةا الف مةي والسخظةط اا قةامب  

لاجساليةا لمسذة و  نتيجةا  ةلاخ اسةت ساح يؾخ وحذا  لاومك ي ي  الء هياية التكاليو ا

 تقشيات محؾث ال سميات ولاسيسا ك اات الا ساح لي ايامة السذاميع النذا يا. 

 
 Recommendationsالتوصيات 

 حشاج اجسؾ ا اؽ التؾنيات لإيامة السذاميع مذاي جالا نذل  اشوا اايمي:    
 WinQSBاج  فزةةةةةةةةةي الاسةةةةةةةةةت انا مالخؾامهايةةةةةةةةةات وال ةةةةةةةةة ااج الحاسةةةةةةةةةؾبيا ل  نةةةةةةةةةا -0
لإيامة السذةةةاميع ول ةةةلااي جةةةلااوح هاشيةةةا  Windows ProjectوWindows V5و
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وتحلايةةةةلا النذةةةةظا الح جةةةةا التةةةةي يتظمةةةةب انجاهحةةةةا السميةةةةلا اةةةةؽ الستام ةةةةا للةةةة و تقماةةةةي 
 السذاكي التي تت  و لوا.

 جةةب سةة  ا تةةؾلا  السةةؾاي الوليةةا لم شةةار اةةع تةةؾلا  ال ةةلاا ي اةةؽ الجوةةمة والس ةةلاات  -8
 ةةة و ا ةةةلاحا لم ظةةةي لزةةة ذ  ةةةؽ الةةةء ضةةة ومة تمويةةةلا ال ةةةااماؽ الفشاةةةاؽ ال هاةةةا  شةةةلا ت

 مالس مؾاات الكافيا للأستفاية اؽ تقشيات ك اات الا ساح لي ايامة السذ و .
ضةةة ومة هج ال ةةةااماؽ  ةةةلاومات تلامي يةةةا وت ميسيةةةا للةةة و هيةةةاية الخ ةةة ات والكفةةةارات  -1

انجةاه النذةظا.  ويجةب لإيامة السذاميع. لسا يش لي ا لااي تقةامي  تؾضةا ا ا ةي تقةلاخ 
تحلايةةةلا الخظةةةار  ؾ ةةةا ا اةةة  لاةةةتؼ ا الجتوةةةا يود تةةةهخا   لتجشةةةب الخدةةةا   السحتسمةةةا 

 لمذ لا السشفذة.

 Resourcesالمصادر العربية 
استخلااخ اسمؾب السدام الح ج واسمؾب  اة ت  (.8109ا  اهيؼ ,سساح  طامث  -0

تظ يعيةةةا لةةةي ا سةةةي  يماسةةةا لةةةي تخظةةةيط ا ا ةةةي ترةةةشيع وانتةةةاج الا ةةةؾاب الخذةةة يا /
السجمةةةةةةةةا الاكاي سيةةةةةةةةا لجاا ةةةةةةةةا نةةةةةةةةؾموه ) .السرةةةةةةةةظفء لةةةةةةةةي احالغةةةةةةةةا يحةةةةةةةةؾج

 .192-129(,0(,ال لاي 2,السجملا 

(.تؾعيةةةةو 8108مخاةةةةا ,  ةةةةلاالج ام خزةةةة  والف حةةةةؾي ,فيرةةةةي   ةةةةلا الالةةةةا لةةةةاحؼ  -8
ال  اجةةةةةا الخظيةةةةةا لةةةةةي السخظظةةةةةات الذةةةةة ايا لس ا  ةةةةةا وجلاولةةةةةا ل اليةةةةةات اذةةةةةاميع وهامة 

للإ ترةةاي وال مةةؾخ الاياميةةا ,السجمةةلا الاوح , الجةةمر الثةةاني ,ال ةةلاي  الذةة اب. اجمةةا الكةةؾت
 . 110-101الخار مالس تس  ال مسي ,

(. التجاحةات واليوات الكسيةا لةي اليامة. يام الثقالةا 8112ج  يؽ , مي حةاي   -1
 ال  اث. -لمشذ  والتؾهيع مللااي
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و  و  اةةةة ت اسةةةةتخلااخ أسةةةةالاب جلاولةةةةا السذةةةة   (.8112الجما ةةةة   ,نةةةةفار     -4
.اجما الس وةةلا والتكمفةةا لانجةةاه السذةةاميع والسدةةام الحةة ج لةةي السفاضةةما  ةةاؽ الؾ ةةا 

 .9-0(,1(,ال لاي 80التقشي ,السجملا 
(.السفاضةةما  ةةاؽ كةة اات الا سةةاح التقمالا ةةا والحلايثةةا 8104 فيغةةا ,كسذةةاخ   -2

لةةةةةةي تخظةةةةةةيط وا ا  ةةةةةةا السذاميع/يماسةةةةةةا  الةةةةةةا  شةةةةةةار اذةةةةةة و  اجتةةةةةةا ي مدا ة.مسةةةةةةالا 
 مدا ة. - ,جاا ا   خزا ااجدتا

(. محةةةؾث ال سميةةةات. ييةةةؾاد السظ ؾ ةةةات الجااتيةةةا ,الظ  ةةةا 8111ماتةةةؾح ,   -1
 الجما  . -الثانيا , ؽ  اشؾد 

(.تقشيةةات ايامة السذةةاميع مهسةةتخلااخ التحماةةي الذ اي/يماسةةا 8108هااةةا ,لةة اي  -7
ي يج. مسةةالا تظ يعيةةا لسذةة و  تواةةةا ا ةةاني اياميةةا ل ملا ةةا  دةةشاوة  لةةي ولا ةةا  ةة ج  ؾ ةةؾ 
 الجما  . -ااجدتا /كميا ال مؾخ الا تراي ا والتجاميا و مؾخ التداا  ,جاا ا السداما

(.تظ يقةةةةات لةةةةي الاسةةةةالاب الكسيةةةةا وبحةةةةؾث 8112كةةةةت اد ,  ةةةةلاالك يؼ حةةةةاي   -2
 ال  اث. -ال سميات اذاكي و مؾح(,جاا ا الكؾلا

رةةار (.السةةلاخي الةةء الا 8111كةةاحاؽ , سةةمك اسةةسا اي والكشاني,سيةةلاد  دةةؽ  -9
 جاا ا السدتشر يا.–ال ياضي , دؼ الا رار 

(.اقلااةةةةةةةا لةةةةةةةي محةةةةةةةؾث ال سميات نسةةةةةةةا ج 8111  ةةةةةةةلا الفتةةةةةةةاح ,ا ةةةةةةة اهيؼ اؾسةةةةةةةء  -01
 الاميد.-وتظ يقات(.يام السدا ة لمشذ  والتؾهيع , ساد

(.اح  التشغيؼ وال  اما  مء نجاح السذ و  8107 ؾالي ,جواي وناي ا , تسميؽ  -00
 اظا ؽ ل ساد س الاة .مسالا ااجدتا .يماسا اذ و  تجلايلا ل   
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