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تحديد مدى قدرة الوحداث الخدميت علي تحقيق أهدافها/ بحث 

 تطبيقي في مستشفي أبي الخصيب العام
   مأمــــــهن علي طالــــــبالباحث :                           

 ديهان الرقابة السالية الاتحادي

                                     mamonali.stu1986@gmail.com              

 :  سدتخلصال
نذأت السحاسبة القزائية لأسباب اقترادية كالانتكاسات السالية التي حرمت      

لمػحجات الاقترادية بدبب إصجار بيانات مالية مزممة ، كما تَبِع ذلظ مغ أسباب 
قانػنية كالسداءلة القانػنية التي تعخض ليا مخاقبي الحدابات أماـ القزاء ، فكاف 

غ السجالات الخقابية كالتحؿيؿية يداعج القزاء لداماً مغ كجػد شخؼ مختز يجسع بي
في البت بالجعاكى السالية السعخكضة أمامو ، كعميو يشطخ البحث في مذكمة مفادىا ، 
ىل يداعج أسمػب التجقيق التذخيعي كىػ أحج أساليب السحاسبة القزائية في ؾياس 

ع نطاـ مجى قجرة الػحجات الخجمية عمى تحقيق أىجافيا ، مغ خلاؿ فحز كتقيي
الخقابة الجاخمية ، لسا لحلظ الشطاـ مغ دكر رئيذ في التأكج مغ مجى تحقيق أىجاؼ 
الػحجات الخجمية تمظ ، كمغ الشتائج التي تػصل إلييا البحث ىي ، يُداعج أداء كل 
مغ التقييع الأكلي لمشطاـ كاختبارات الخقابة في التػصل إلى التقييع الشيائي لجػدة نطاـ 

كالحي يعكذ مدتػى قجرة السدتذفى في  مية لمسدتذفى عيشة البحثالخقابة الجاخ
ؼيسا اكصى البحث باتباع  ، تحقيق أىجافيا كأثخ ذلظ في تشػع الخجمات الصبية السقجمة

 أسمػب التجقيق التذخيعي عشجما يُخاد ؾياس قجرة الػحجات الخجمية عمى تحقيق أىجافيا 
التجقيق التذخيعي ، كحجات القصاع  السحاسبة القزائية ، الكلسات السفتاحية :

 الخجمي.
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 Abstract : 

        Judicial  accounting arose for economic reasons, such as the 

financial setbacks that occurred to the economic units due to the 

issuance of misleading financial statements, and the subsequent 

legal reasons such as the legal accountability that the auditors 

faced before the courts. It was necessary to have a specialized 

party that combines the supervisory and investigative fields to 

assist the judiciary in deciding the financial cases brought before 

it. Accordingly, the research looks into a problem that says, does 

the legislative auditing method, which is one of the forensic 

accounting methods, help in measuring the ability of the centrally 

funded units to achieve their objectives, by examining and 

evaluating the internal control system, because of that system's 

major role in achieving the objectives of business organizations, 

Among the findings of the research are, The performance of each 

of the initial evaluation of the system and the control tests helps 

to reach the final evaluation of the quality of the internal control 

system of the research sample hospital, which reflects the level of 

the hospital's ability to achieve its goals and its impact on the 

diversity of medical services provided. While the research 

recommended following the legislative scrutiny method when it 

is intended to measure the ability of service units to achieve their 

objectives. 

  Key Words: forensic accounting, legislative auditing, service 

sector units. 

 

 



 استخذام التذقيق التشريعي كأحذ اساليب المحاسبت القضائيت في تحذيذ مذى قذرة الوحذاث الخذميت 

143 

 

 :السقدمة
نتيجةً لمتدارع الحاصل في نسػ أعساؿ الػحجات الخجمية كازدياد تعقيج عسميات       

إعجاد  الخجمات السقجمة مغ قبميا بدبب التصػر التكشمػجي كما رافق ذلظ مغ زيادة 
في حجع الانفاؽ لتمبية متصمبات تمظ التغييخات ، مسا ألقى بطلالو عمى فخض 

لتجقيق التذخيعي بػصفو أحج أساليب السحاسبة القزائية ، مدؤكليات كبيخة عمى ا
كالحي يَيجؼ إلى فحز كتقييع نطاـ الخقابة الجاخمية بػية تػفيخ السعمػمات السػثػقة 
في الػقت السشاسب كتقجيسيا إلى الأشخاؼ ذات العلاقة مغ جيات تشطيسية كالشقابات 

السخترة( ، فزلًا عغ  السيشية كجيات حكػمية كالسؤسدات القصاعية)الػزارات
الدمصة التذخيعية الستسثمة بسجمذ الشػاب ، لغخض اتخاذ قخارات اقترادية كإدارية 
سميسة بذأف التأكج مغ مجى قجرة الػحجات الخجمية عمى تحقيق أىجافيا التي أُنذأت 
مغ أجميا كالستسثمة بتقجيع خجمات متشػعة لمسدتفيجيغ مشيا كحدب شبيعة نذاط كل 

ة ، كمغ جانب آخخ تبخز أىسية أخخى لمتجقيق التذخيعي كالستسثمة بحاجة كحجة خجمي
القزاء لخأي مختريغ بالجػانب السحاسبية كالتجؾيؿية لمبت بجعاكى قزائية ذات أبعاد 
مالية كالسؤثخة بذكل سمبي كمباشخ عمى كفاءة كفاعمية الػحجات الخجمية عمى تحقيق 

خي حػؿ السخالفات السالية كتحجيج مدؤكلية أىجافيا ، مغ خلاؿ إجخاء التقري كالتح
الأشخاؼ السختكبة لتمظ السخالفات كمياـ السحاسب القزائي عغ تذخيز السخالفات 

 : الأثخ عمى كفق السشيجية الآتية السالية تمظ ، مسا دعا الباحث الى دراسة ذلظ
 

 المبحث الأول :  منهجية البحث والدراسات السابقة

 مشهجية البحثأكلًا : 
مذكمة البحث : لأغخاض مداعجة أشخاؼ عجيجة عمى اتخاذ قخارات ترحيحية  -1

كالستعمقة بسجى قجرة الػحجات الخجمية عمى تحقيق أىجافيا عشج اداء أنذصتيا ، لحا 
يتع المجػء إلى أسمػب التجقيق التذخيعي كالقاضي بفحز كتقييع نطاـ الخقابة 

قجرة الػحجات الخجمية عمى تحقيق الجاخمية لسا ليحا الشطاـ مغ تأثيخ مباشخ في 
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أىجافيا ؼيسا لػ كاف نطاـ قػي كرصيغ ، كيسكغ تمخيز مذكمة ىحا البحث 
 بالتداؤؿ الآتي :

ىل يؤدي استخجاـ أسمػب التجقيق التذخيعي في تحجيج مجى قجرة الػحجات الخجمية 
 عمى تحقيق أىجافيا ؟

 -مشيا ما يأتي  :أىسية البحث :  تكسغ أىسية ىحا البحث في عجة مجالات  -2
الجكر الكبيخ لمتجقيق التذخيعي بػصفو أسمػب ييجؼ إلى تحجيج مجى قجرة  - أ

 الػحجات الخجمية عمى تحقيق أىجافيا . 
إبخاز أىسية السحاسبة القزائية باعتبارىا حمقة كصل بيغ الشطاـ السحاسبي  - ب

قة كالشطاـ القانػني مغ خلاؿ تقجيسيا لتحخيات عغ الجعاكى القزائية الستعم
بالأنذصة الاحتيالية كالتي تؤثخ بذكل سمبي عمى تحقيق أىجاؼ الػحجات 

 الخجمية . 
محاكلة استخجاـ أسمػب التجقيق التذخيعي في تحجيج جػانب القرػر في  -ج 

عشاصخ نطاـ الخقابة الجاخمية ذات التأثيخ السباشخ عمى امكانية الػحجات 
 الخجمية بتقجيع خجماتيا الستشػعة.

 -حث : يدعى البحث إلى تحقيق الأىجاؼ الخئيدة الآتية :أىجاؼ الب -3
تػضيح آليات استخجاـ التجقيق التذخيعي في ؾياس مجى قجرة الػحجات  - أ

 الخجمية عمى تحقيق أىجافيا السشػشة بيا . 
تذخيز السعػقات التي تحػؿ دكف ؾياـ تمظ الػحجات بتقجيع خجماتيا  -ب

 لمسدتفيجيغ مشيا .
ض أداء التجقيق التذخيعي كأحج أساليب السحاسبة بياف شبيعة كأغخا -ج

القزائية ، فزلًا عغ التعخؼ كبرػرة عامة عمى الػحجات الخجمية مغ حيث 
 تسػيل نفقاتيا كشخيقة إنذائيا كأىسية دكرىا الاجتساعي . 

للإجابة عغ التداؤؿ الحي أثاره البحث كلتحقيق أىجافو فقج  فخضيات البحث : -4
 الآتية :تست صياغة الفخضية 
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يؤدي استخجاـ اسمػب التجقيق التذخيعي إلى ؾياس إمكانية الػحجات الخجمية عمى             
 تحقيق أىجافيا

 حجكد البحث : -5
 تسثّمت الحجكد السكانية لمبحث بسدتذفى أبي الخريب العاـ . - أ

تزسّشت الحجكد الدمانية لمبحث بقػائع استقراء نطاـ الخقابة الجاخمية كالتي  - ب
 . 2022خلاؿ شيخ تذخيغ الثاني مغ الدشة السالية/كزعت 

 : المناهج المتبعت في البحث  -6
 استشج البحث في جسع البيانات كالسعمػمات عمى السشاىج الآتية :     

 السشيج التاريخي : بيجؼ الاشلاع كمخاجعة الجراسات الدابقة .   - أ
السختمفة مغ كتب السشيج الاستقخائي: بيجؼ البحث في السرادر العمسية   - ب

 كأشاريح كرسائل ذات العلاقة بالبحث لغخض تعسيع نتائج البحث بعج ذلظ .
: لغخض بياف كجية نطخ الباحث كاستشتاج  السشيج الاستجلالي التحميمي - ج

 أفكار ججيجة .
مشيج تحميل السحتػى : لغخض تحميل السجسػعة السدتشجية كالجفتخية   -د

عغ تحميل قانػف تجرج ذكي السيغ الصبية لمسدتذفى عيشة الجراسة ، فزلًا 
 كالرحية كالتعميسات القصاعية ذات العلاقة تحميلًا نػعياً .

السشيج التصبيقي : لأغخاض تحميل إجابات مدؤكلي شعب السدتذفى عمى  -ق
 أسئمة قػائع الاستقراء بيجؼ  الحرػؿ عمى السعمػمات السصمػبة .

 

  الدراسات الدابقةثانياً : 
 ( بعشػاف :2021،  دراسة )عبج -1

)دكر فمدفة السحاسبة القزائية في شفاؼية كجػدة القػائع السالية/ دراسة تصبيؿية عمى 
عيشة مغ العامميغ في السرخؼ العخاقي لمتجارة كمرخؼ الخميج التجاري في 

 بابل(
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تيجؼ ىحه الجراسة إلى التعخّؼ عمى الجكر الحي تمعبو السحاسبة القزائية في        
شفاؼية كجػدة القػائع السالية في كل مغ مرخفي العخاقي لمتجارة كالخميج التجاري 
في العخاؽ ، تػصمت ىحه الجراسة إلى إف السحاسبة القزائية أداة فاعمة بيج 

الذفاؼية في السعمػمات السحاسبية كتحديغ  الأجيدة الخقابية لحث السرارؼ عمى
جػدة القػائع السالية ، ؼيسا أكصت الجراسة بزخكرة تػفيخ تذخيع قانػني يحجد 

 مياـ السحاسب القزائي في كل مغ مؤسدات القزاء كالأجيدة الخقابية .  
 ( بعشػاف :2022دراسة )كشجة كآخخكف ،  -2

حج مغ مسارسات الفداد السالي/ )كاقع تصبيق السحاسبة القزائية كدكرىا في ال
 دراسة تحميمية تصبيؿية عمى السرارؼ العاممة في كلاية الشيل الأزرؽ( 

تيجؼ ىحه الجراسة إلى تحجيج مجى الالتداـ بتصبيق أساليب السحاسبة       
القزائية في مرارؼ كلاية الشيل الأزرؽ في جشػب الدػداف كالتعخّؼ عمى 

لجراسة إلى عجة نتائج كاف أىسيا كجػد ضعف في محجدات تصبيقيا ، كخَمُرت ا
الالتداـ بأساليب السحاسبة القزائية ، في حيغ أكصت الجراسة بػضع سياسات 

 تُمدـ السرارؼ بتصبيق أساليب السحاسبة القزائية . 
 ( بعشػاف :2021دراسة)مجحكب ،  -3

د المالي دور المحاسبت القضائيت في تطوير آلياث العمل المحاسبي لمكافحت الفسا)

 (في السودان
تيجؼ ىحه الجراسة إلى تػضيح تقشيات السحاسبة القزائية التي تداعج في       

رصج كاكتذاؼ أنذصة الفداد السالي في الدػداف ، أضيخت نتائج ىحه الجراسة 
إلى إف اكتذاؼ أنذصة الفداد السالي يتصمب استخجاـ تقشيات حجيثة كمتشػعة ، 
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كرة تصػيخ نطع الخقابة السحاسبية لمسداعجة في في حيغ أكصت الجراسة بزخ 
 كذف الأنذصة الاحتيالية . 

 ( بعشػاف : Alshurafat Etal، 2020دراسة) -4
 (Perceptions of the usefulness of various teaching methods in 

forensic accounting education) 

تيجؼ ىحه الجراسة الى تقجيع أدلة حػؿ آليات عسل السؤسدات الأكاديسية            
الاستخالية ذات العلاقة بأساليب كتقشيات السحاسبة القزائية ، أضيخت نتائج ىحه 
الجراسة كجػد فائجة كبيخة لتجريذ مفاـيع كأحكاـ السحاسبة القزائية كبصخؽ مختمفة ، 

ؤسدات الأكاديسية السخترة بأعساؿ التحؿيقات ؼيسا أكصت بإشخاؾ شلاب الس
 كالتحخيات التجخيبية لمسحاسبة القزائية .

 ( بعشػاف :Honigsberg ، 2020دراسة)  -5
( Annual Review of Law and Social Science ) 

تيجؼ ىحه الجراسة إلى بياف أساليب السحاسبة القزائية الأكثخ شيػعاً كالحكاء       
الاصصشاعي كالتعميع الآلي كمجى فاعميتيا ، تػصمت ىحه الجراسة إلى كجػد تدايج 
لأىسية استخجاـ أساليب السحاسبة القزائية في الكذف عغ الأعساؿ الاحتيالية التي 

نات السالية ، ؼيسا أكصت الجراسة بزخكرة استخجاـ تشعكذ بذكل تحخيفات في البيا
أساليب السحاسبة القزائية كالتي مغ شأنيا أف تؤدي إلى تحديغ عسمية التشبؤ 

 بالأنذصة الاحتيالية .
 :  مهقع الدراسة الحالية من الدراسات الدابقة

تسثّل ىجؼ البعس مغ الجراسات الدابقة بتحجيج دكر السحاسبة القزائية في       
شفاؼية كجػدة القػائع السالية ، في حيغ تسثّل ىجؼ البعس الآخخ بتػضيح مجى 
الالتداـ بتصبيق أساليب السحاسبة القزائية ، بيشسا كاف ىجؼ دراسة أخخى ىػ بياف 

السحاسبة القزائية ، كامتازت الجراسة  آليات عسل السؤسدات الأكاديسية بتقشيات
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الحالية عغ الجراسات الدابقة كالسحكػرة آنفاً بكػنيا ركدت عمى أسمػب التجقيق 
التذخيعي بػصفو أحج أبخز أساليب السحاسبة القزائية كالحي ييجؼ إلى تحجيج 

 كبياف مجى قجرة الػحجات الخجمية عمى تحقيق أىجافيا .
 لنظري لمتغيرات البحثالمبحث الثاني : الإطار ا

 السحاسبة القزائية)السفههم ، الأهسية ، الأهداف( أولا :
: تخجع أكلى بجايات ضيػر السحاسبة القزائية إلى  مفيػـ السحاسبة القزائية -1

إذ تست الاستعانة بالسحاسب لإجخاء أعساؿ التقري كالتحخي عغ  1817العاـ/
الكشجي  بذيادتو أماـ القزاء( للإدلاء Meyer vs. Seftonقزية إفلاس )

برفتو شاىج كخبيخ لرعػبة تػصل الجيات القزائية لحيثيات تمظ 
( . كيُذيخ مفيػـ السحاسبة القزائية إلى التكامل 42:  2019الجعػة)الرائغ ، 

بيغ الشطاـ السحاسبي كالشطاـ القانػني كالستسثّل بتدخيخ السعخفة بالجػانب 
:  137ى القزائية الستعمقة بالأنذصة الاحتيالية)السحاسبية لأغخاض البت بالجعاك 

2021  ،ALshurafat Etal( فػػػػػػػػػػػػػػي حيػػػػػػػػػػػغ يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخى . )2020:  1  ،
Sahdan إف السحاسبة القزائية تتزسغ استخجاـ السيارات التي يستمكيا )

الشداعات التي تشذأ بيغ  السحاسب القزائي في مجالي السحاسبة كالتجقيق لحل
اشخاؼ بيئة التجقيق مغ أجل تحجيج الصخؼ السقرّخ كبيغ حجع الآثار الدمبية 
لحلظ الصخؼ السقرّخ. في حيغ أكرد السعيج الأمخيكي لمسحاسبيغ القانػنييغ 
تعخيف كاسع لمسحاسبة القزائية كالحي نز عمى إنيا الخجمات التي تشصػي عمى 

بالسحاسبة كالتجقيق ، فزلًا عغ السيارات تصبيق السعخفة الستخررة 
الاستقرائية التي يستمكيا السحاسب القانػني كصػلًا إلى تفديخ الشتائج كإبلاغيا 

( . كيتزح مسا Botes, & Saadeh ، 2018: 4إلى الجيات السدتفيجة مشيا)
سبق إف ضيػر السحاسبة القزائية كازدياد أىسيتيا جاء نتيجة لازدياد الأنذصة 
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تيالية في بيئة الأعساؿ كتحخيف السعمػمات السحاسبية كتزسيشيا في البيانات الاح
السالية ، لسا لتقشيات السحاسبة القزائية مغ دكر في كذف ملابدات الجعاكى 

 ( . Yang & Lee،   2020: 2القزائية ذات الأنذصة الاحتيالية )
ي تحؿيقيا لمجػانب : تكسغ أىسية السحاسبة القزائية ف أىسية السحاسبة القزائية -2

 الآتية : 
تُعج السحاسبة القزائية أحج الفخكع الحجيثة لمسحاسبة كالتي تتزسغ أساليب  - أ

كتقشيات يسكغ الاستفادة مشيا في مػاجية تحجيات السدتقبل مغ خلاؿ قجرتيا 
:  4عمى كذف سمػكيات الغر كالاحتياؿ ذات الأنساط الستغيخة باستسخار )

2020،Etal   Akinbowale) . 
تسثّل السحاسبة القزائية رؤية مذتخكة لسفاـيع كل مغ أنطسة التجقيق  - ب

كالسحاسبة كالقانػف ، تيجؼ إلى إعجاد محاسب قزائي يقػـ بإعجاد تقخيخ 
برفة استذاري عغ دعاكى تتزسغ مخالفات مالية بعجد القزاء عغ 

 ( .Fadilah Etal ،170:2019استرجار حكع بذأنيا)
القزائية عغ التجقيق الخارجي بكػنيا تتزسغ مياـ التجقيق تتسيد السحاسبة  -ج

الدابق لمعسميات التجارية ، مسا يداعج ذلظ في كذف أعساؿ الغر كالاحتياؿ 
أكؿ بأكؿ كىػ ما يدسى بالخقابة السانعة ، فزلًا عغ القرػر في معاييخ 
التجقيق بخرػص تحجيج مدؤكليات مخاقب الحدابات عغ مشع كاكتذاؼ 

 .( Emmanuel & Nwoka،108:2019تلاعب)الغر كال
تيتع السحاسبة القزائية بتحجيج مجى الالتداـ بالتذخيعات كالقػانيغ ذات العلاقة  -د

بشذاط كأىجاؼ الػحجات الاقترادية ، فزلًا عغ بياف مجى تصبيق السبادئ 
السحاسبية الستعارؼ عمييا عشج إعجاد البيانات السالية كالتي مغ السفتخض أف 
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خ عغ الػضع السالي لمػحجة الاقترادية كنتائج أعساليا كتجفقاتيا الشقجية تعبّ 
 ( .  Oyebisi Etal،   2:2018عغ فتخة ماضية)

: تُمبي السحاسبة القزائية متصمبات كغايات أشخاؼ  أىجاؼ السحاسبة القزائية -3
سا عجيجة كالسؤسدات القزائية كالأجيدة الخقابية كالجيات السالية كالزخيبية ، كؼي

 يأتي أىع أىجاؼ السحاسبة القزائية :
تحقق السحاسبة القزائية أىجاؼ اجتساعية كالستسثمة بالتػصل مغ خلاليا إلى  - أ

البت بالجعاكى القزائية التي يعجد القزاء عغ إصجار قخار بذأنيا ، فزلًا 
عغ التػصية بذأف اتخاذ إجخاءات ترحيحية لتلافي كقػع الانحخافات مدتؿبلًا 

(52 :2020  ،Ozili  . ) 
تداعج السحاسبة القزائية في تذخيز السسارسات غيخ القانػنية مغ خلاؿ  - ب

أعساؿ التقري كالتحخي التي يتع تشفيحىا بعج كقػع الترخفات الاحتيالية ، 
 6كإجخاءات الخقابة السانعة كالتي يتع تشفيحىا قبل كقػع الترخفات الاحتيالية)

:2020 ،Rehman & Hashim. ) 
السحاسبة القزائية بتقجيع استذارات ميشية كالستعمقة بكل مغ ، تقييع تقػـ  -ج

الأضخار الاقترادية ، كتعقب الأمػاؿ السختمدة ، كإجخاء تحؿيقات بخرػص 
الأكراؽ السالية السدكرة ، كاداء عسميات تجقيق العقػد السبخمة مع السؤسدات 

. فزلًا ( Razaee & Wang، 2018: 3السالية كالخاصة بسشح القخكض)
عغ التحقق مغ مجى ؾياـ الػحجات الخجمية بإنفاؽ مبالغ التسػيلات الحكػمية 

 ( .   Akinbowale ، 2021: 3بسا يلائع الأىجاؼ السخسػمة ليا مدبقاً)
تيجؼ السحاسبة القزائية إلى إجخاء تدػيات بذأف فس الشداعات الستعمقة  -د

نت عمى مدتػى الأفخاد أك بالأنذصة التجارية ذات الصابع السذتخؾ سػاء كا
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( . فزلًا عغ Öztürk   & Usul، 2020: 157عمى مدتػى الذخكات)
إبجاء السذػرة السيشية كالتػصل إلى تدػيات لمخلافات التي تشذأ بيغ الػحػػػػػػػجات 

 ( .  Wahyuni، 2021: 698الحكػمية)
ي تجسع بيغ كيخى الباحث بأف السحاسبة القزائية ىي مجسػعة مغ الأنذصة الت     

التقشيات التجؾيؿية كالتقشيات التحؿيؿية قادرة عمى تفديخ كتحميل مزاميغ الجعاكى 
القزائية ذات الصابع السالي كتػصيل الشتائج إلى القزاء لمسداعجة في فس الشداعات 
الحاصمة بيغ مخاقبي الحدابات كمدتخجمي البيانات السالية بدبب كثخة إصجار بيانات 

مسا دعت الحاجة إلى كجػد شخؼ ميشي يقجـ رأي فشي بػية تحجيج مالية مزممة ، 
 اكجو القرػر كإصجار قخارات قزائية استشاداً لحلظ  .

  طبيعة وأغراض تشفيذ التدقيق التذريعي ثانياً :
تشقدع إجخاءات السحاسبة القزائية إلى نػعيغ كىسا إجخاءات متعمقة بالتجقيق           

الدابق كإجخاءات   متعمقة بالتجقيق اللاحق ، كتشقدع إجخاءات التجقيق اللاحق بجكرىا 
( . كؼيسا يأتي بياف 19: 2018إلى عجة أنػاع مغ بيشيا التجقيق التذخيعي)الجعبخي ،

 :ق التذخيعي كأغخاض تشفيح التجقي لصبيعة
: يذيخ مفيػـ التجقيق التذخيعي في السحاسبة  شبيعة التجقيق التذخيعي -1

القزائية إلى إجخاءات فحز كتقييع نطاـ الخقابة الجاخمية لمػحجة الخجمية)العخفي 
( . كالحي يتزسغ إجخاءات يتع ترسيسيا كتشفيحىا لمسداعجة في إتخاذ 19: 2018،

مق بسجى قجرة الػحجات الخجمية عمى تحقيق أىجافيا قخار اقترادي أك إداري ؼيسا يتع
بػية تحجيج نصاؽ اختبارات الفحز  ( .7:  2000،  4)دليل التجقيق العخاقي رقع/

( . كاستشاداً لسعيار التجقيق الجكلي 141:  2021)ايساف ، لمتػصل إلى ذلظ القخار
تجقيق يدتصيع السحاسب القزائي الاعتساد عمى جياز ال( ISA No.610رقع )

 2013: 10الجاخمي لأغخاض تحجيج شبيعة كتػقيت كمجى اختبارات الفحز)
،IAASB. )  بدبب التساس السباشخ كالسدتسخ لجياز التجقيق الجاخمي بالأنذصة
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كالبخامج التي تسارسيا الػحجة الخجمية كانعكاس ذلظ عمى شبيعة كأنػاع الدياسات 
 No.315، 2019: 40ة الجاخمية )ػػػػػػػػػػػػػالخقاب كالإجخاءات التػػػػػػػػػػػػػػي يتزسشيا نطاـ

ISA ،IAASB كتُقدع إجخاءات التجقيق التذخيعي إلى مخحمتيغ ، مخحمة التقييع . )
الأكلي لمشطاـ كمخحمة اختبارات الخقابة لمتحقق مغ مجى الالتداـ بالعشاصخ التي 

 ( .245:  2019يتزسشيا نطاـ الخقابة الجاخمية)جاسع ، 
: يحقق تشفيح إجخاءات التجقيق التذخيعي عجّة  شفيح التجقيق التذخيعيأغخاض ت -2

 أغخاض نجرج أىسيا في الآتي :
تذخيز جػانب الزعف كالخمل في عشاصخ نطاـ الخقابة الجاخمية كمغ ثع  - أ

 7الإبلاغ عغ ذلظ إلى إدارة الػحجة الخجمية اك الجيات القصاعية التي تعػد ليا)
:1995 ،AICPA  . ) 
ثػؾية كدقة السعمػمات السالية التي تتزسشيا السجسػعة الجفتخية ضساف مػ  - ب

( . 46: 2017كالسدتشجية السسدػكة مغ قبل الػحجة الخجمية محل الفحز)حسدة ،
 2016: 224فزلًا عغ أداء أنذصة كبخامج الػحجة الخجمية بكفاءة كفاعمية)

،Popa & Pirvut . ) 
عمى تحجيج قػة كرصانة عشاصخ نطاـ يداعج تشفيح إجخاءات التجقيق التذخيعي  -ج

الخقابة الجاخمية ، كمغ ثع تحجيج حجع العيشة الخاضعة لمفحز ، فالشطاـ الدميع 
لمخقابة الجاخمية يشعكذ إيجاباً عمى مدتػى اعتساد السحاسب القزائي عمى 
السعمػمات السالية التي تتزسشيا الدجلات السالية كالحدابية لمػحجة الخجمية )ذي 

 ( . 39: 2018،الشػف 
كبيحا الرجد يسكغ لمباحث أف يدتشتج بأف التجقيق التذخيعي ىػ أحج أساليب        

السحاسبة القزائية الستعمقة بالتجقيق اللاحق لأداء البخامج كالأنذصة التي تقػـ بيا 
الػحجات الخجمية بيجؼ تقجيع خجماتيا ، كييجؼ مغ تشفيح ىحا الاسمػب إلى الػتأكج 

ػاء نطاـ الخقابة الجاخمية عمى سياسات كإجخاءات تداعج في تحقيق مغ مجى احت
أىجاؼ الػحجات الخجمية كالحي يعشي تقجيع الخجمات السكمفة بتقجيسيا ، فزلًا عغ 
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ترسيع مجسػعة مغ إجخاءات رقابية بغخض التحقق مغ مجى الالتداـ بتمظ 
 الدياسات كالإجخاءات .   

 السفههم ، تسهيل الشفقات ، الدور الاجتساعيالهحدات الخدمية . ثالثاً : 
تشقدع مؤسدات الجكلة إلى ثلاثة أنػاع كىي مؤسدات القصاع العاـ ، كمؤسدات       

قصاع السرارؼ كالتأميغ ، ككحجات القصاع الحكػمي الخجمي ، إذ يتزغ الشػع 
الثالث كحجات لا تيجؼ لتحقيق أرباح مغ تشفيح أنذصتيا كبخامجيا السقجمة لمسدتفيجيغ 

ؿ كلا تحقق إيخادات بل تُقجـ خجماتيا مجاناً أك مغ خجماتيا ، حيث لا تستمظ رأس ما
( . كيتع تسػيل نفقات الػحجات 8: 2018مقابل أجػر رمدية)مذكػر كآخخكف ،

الحكػمية عغ شخيق ججاكؿ الحجكد العميا للاعتسادات السالية السخصجة لكل كحجة 
اً)عبيج إنفاؽ حكػمي كالتي يتزسشيا قانػف السػازنة العامة لمجكلة كالحي يرجر سشػي

( . كىشاؾ استقلاؿ تاـ بيغ ما تقػـ بو كحجات الإنفاؽ الحكػمي برخفو 90: 2012،
( . إذ تقػـ 7: 2013مغ مبالغ عغ ما يتع جبايتو مغ قبميا)كزارة السالية العخاؾية ،

بإيجاع جسيع متحرلاتيا في الخديشة العامة لمجكلة كتقػـ برخؼ مبالغ لتأدية مياميا 
السالية السخررة ليا في السػازنة العامة لمجكلة)الغدي  عغ شخيق الاعتسادات

( . كلمػحجات الحكػمية دكر اجتساعي كبيخ 12،محاضخات في السحاسبة الحكػمية :
كػنيا تُقجـ خجمات متشػعة لمفخد كالسجتسع بجكف مقابل أك بسقابل رمدي ليذ لو علاقة 

الكامل مغ قبل الدمصة  بتكمفة الخجمات السقجمة ، إذ تخزع ىحه الػحجات للإشخاؼ
( . 31: 2008التشفيحية مغ حيث تييئة الأمػاؿ كتحجيج شخؽ كفتخات إنفاقيا)كشاح ،

مغ خلاؿ إقخار قانػف السػازنة العامة لمجكلة كالشافح لغاية سشة مالية كاحجة كالسسػلة مغ 
قبل عجة قصاعات كذخكات القصاع العاـ كشخكات القصاع الخاص ، فزلًا عغ 

( . كلكػف الػحجات 177:  2008لقصاع الشفصي كبشدبة كبيخة)عمػاف ، مؤسدات ا
الخجمية تمظ تؤدي انذصتيا كتقجـ خجماتيا مغ خلاؿ تسػيميا بالساؿ العاـ كالحي يعشي 
الساؿ السسمػؾ لمجكلة ممكية عامة تسارس عميو سمصتيا السفػضة ليا أك مسمػؾ ممكية 

( . لحا 391:  2016الجيب كآخخكف ، خاصة كيخزع بجكره لأحكاـ القانػف الخاص)
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تقػـ الدمصات التشفيحية بتخكيد اىتساميا عمى تمظ الػحجات باستخجاـ أداة التجقيق 
التذخيعي بػية التأكج مغ مجى مداىسة الأمػاؿ السسػلة ليا في تقجيع خجمات متسيدة 

 ( .659:  2022لمسدتفيجيغ مشيا)الخيسي ، 
 ي للبحثالمبحث الثالث : الجانب التحليل

 مجتسع وعيشة البحث  -1
يتألف مجتسع البحث مغ السؤسدات الرحية التابعة لجائخة صحة البرخة ، أما        

عيشة البحث فيي تسثّل مدتذفى أبي الخريب العاـ ، كىػ أحجى السدتذؽيات الػاقعة 
في قزاء أبي الخريب ، كتقجـ السدتذفى خجمات شبية متشػعة مغ خلاؿ شعب 

ة السختبصة بالقدع الفشي ليا كالخجمات الستعمقة بالصب الباششي كشب الاستذاري
الكدػر كالعطاـ كشب الجخاحة العامة كغيخىا مغ الخجمات ، فزلًا عغ الخجمات 
الصبية التي يقجميا القدع العمسي كصب الشدائية كالتػليج كالخجمات الريجلانية 

ى ، كلأغخاض إثبات فخضية كالسدتمدمات الصبية كحدب الييكل التشطيسي لمسدتذف
البحث قاـ الباحث باستخجاـ كسيمتي )السلاحطة ، إعادة التذغيل( مغ خلاؿ تػزيع 
خسدة قػائع استقراء التجقيق التذخيعي باليج عمى شعب السدتذفى عيشة البحث ، 
فزلًا عغ استخجاـ كسيمتي )الإجخاءات التحميمية ، الاستفدار( لمسجسػعة السدتشجية 

السالية كالحدابية لمسدتذفى ، كقاـ الباحث بإعجاد كتشطيع قػائع الاستقراء كالدجلات 
كالتي تتزسغ أسئمة مثمت جػانب كصؽية ككسية تعكذ شخكط كأحكاـ كسياسات 

كالشطاـ الجاخمي  2019السلاؾ الؿياسي لػزارة الرحة العخاؾية السشذػر في عاـ/
 2000( لدشة/6ية كالرحية رقع)لمسدتذفى عيشة البحث كقانػف تجرج ذكي السيغ الصب

 2000( لدشة/3كالتعجيل الخابع لتعميسات تجرج ذكي السيغ الصبية كالرحية رقع)
، فزلًا عغ التعميسات كالتػجييات القصاعية الرادرة  2020( لدشة/1الرادرة بالخقع)

 عغ كزارة الرحة العخاؾية كدائخة صحة البرخة .
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 السشاقذة واختبار الفرضيات -2
فخضية البحث: يؤدي استخجاـ اسمػب التجقيق التذخيعي إلى ؾياس إمكانية     

 الػحجات الخجمية عمى تحقيق أىجافيا .
قاـ الباحث بتػضيح محتػى كشبيعة الأسئمة التي  لإثباث أو نفي فرضيت البحث    

تزسشتيا قػائع الاستقراء ككحلظ اليجؼ مشيا ، بعج أف تع تػزيعيا عمى مدؤكلي 
تذفى عيشة البحث ، فزلًا عغ تحقيق مقابلات شخرية كزيارات ميجانية شعب السد

ل تمظ الذعب كمجخيات نذاشيا كالعلاقات الستجاخمة ؼيسا ػػػػع عسػػػػػػلمتعخؼ عمى كاق
كقج تشاكلت أسئمة قػائع استقراء التجقيق التذخيعي جػانب كصؽية ككسية ، بيشيا ، 

مغ الأسئمة التي تزسشتيا قػائع الاستقراء  كقج تع تحجيج الأىسية الشدبية لكل سؤاؿ
بالاستشاد إلى أىسية كل سؤاؿ مشيا بالاعتساد عمى شبيعة نذاط كل شعبة بعج الأخح 
بشطخ الاعتبار كجيات نطخ مدؤكلي الذعب مغ أشباء اختراص كصيادلة مسارسيغ 

الؿياسي فزلًا عغ الاستعانة بالكػادر الرحية الأخخى كالسػصػفة كلًا مشيع بالسلاؾ 
، كيتسخس اليجؼ مغ تػجيو قػائع الاستقراء  2019لػزارة الرحة السشذػر في عاـ/

تمظ ىػ لتحجيج مدتػى ما يتزسشو نطاـ الخقابة الجاخمية لمسدتذفى عيشة البحث مغ 
سياسات كإجخاءات تداعج في تحقيق الأىجاؼ التي أنذأت مغ أجميا تمظ السدتذفى ، 

يع كتشفيح نطاـ لمخقابة الجاخمية ىػ لمسداعجة في كػف إف الغخض الخئيذ مغ ترس
تحقيق أىجاؼ الػحجات الخجمية ، كيسكغ ؾياس مجى تحقق الخجمات الصبية الػاجب 
تقجيسيا مغ قبل شعب السدتذفى السحكػرة آنفاً مغ خلاؿ استخجاـ أسمػب التجقيق 

شفيح التذخيعي كعمى مدتػى كل شعبة مغ شعب السدتذفى ، لكػف إف اليجؼ مغ ت
ذلظ الأسمػب ىػ لمتأكج مغ مجى تحقق الأىجاؼ التي مغ أجميا أُنذأت تمظ الذعب ، 
كالججكؿ الآتي يػضّح نتائج التقييع الأكلي لشطاـ الخقابة الجاخمية لمسدتذفى عيشة 
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البحث محجدة حدب الشدب السئػية لجػدة ذلظ الشطاـ بعج تجسيعيا عمى مدتػى كل 
 إلى شبيعة إجابة كل شعبة مغ تمظ الذعب:  استشاداّ اء شعبة كجّيت ليا قائسة استقر

 ( يػضح الشدب السئػية لمتقييع الأكلي لشطاـ الخقابة الجاخمية1ججكؿ)
الشدبة السئػية لشطاـ  اسع الذعبة ت

 % الخقابة الجاخمية

نتائج التقييع الأكلي لجػدة نطاـ 
 % الخقابة الجاخمية

 73 111 مكتب مجيخ السدتذفى 1

 91 111 شعبة الشدائية كالتػليج 2

شعبة الريجلة  3
 كالسدتمدمات الصبية

111 96 

 84 111 شعبة اليشجسة كالريانة 4

 111 111 الذعبة الإدارية كالسالية 5

 443 511 السجسػع

  = 89= 111*  443/511)التقييع الأكلي لجػدة نطاـ الخقابة الجاخمية% 
 عمى مدتػى السدتذفى(

تسثل الشدب السئػية السحكػرة في الججكؿ أعلاه الأىسية الشدبية لكل سؤاؿ مغ ك       
أسئمة قػائع الاستقراء كحدب أىسية كل سؤاؿ كمجى تأثيخه عمى الشذاط الخاص بكل 
شعبة ، كبعج جسع كل الشدب السئػية السسشػحة لكل سؤاؿ مغ أسئمة قائسة استقراء 

%( ، كيتع 100ئسة استقراء ندبة تداكي)الخاصة بكل شعبة لتكػف في نياية كل قا
بعج ذلظ جسع الشدب السئػية للإجابات التي تكػف بػػػػػ)نعع( كشخح الشدب السئػية 
للإجابات التي تكػف بػػػػ)لا( ، كمغ ثع ندتخخج ندبة مئػية تسثل درجة قػة كرصانة 

غ نطاـ الخقابة الجاخمية عمى مدتػى كل شعبة مغ شعب السدتذفى ، كندتشتج م
بعج الأخح بشطخ الاعتبار إجابات مدؤكلي الذعب عمى الججكؿ السحكػر آنفاً الآتي 

 أسئمة قػائع الاستقراء : 
تخاكحت الشدبة السئػية لجػدة نطاـ الخقابة الجاخمية لذُعب السدتذفى ما  -1

 %( .111-%73بيغ)
ية بمغت الشدبة السئػية لجػدة نطاـ الخقابة الجاخمية لمذعبة الإدارية كالسال -2

(111. )% 
يتزح إف الشدبة السئػية لفاعمية نطاـ الخقابة الجاخمية عمى مدتػى السدتذفى ككل  -3

%( ، كىحه الشدبة استشجت إلى إجابات مدؤكلي شُعب السدتذفى عمى 89بمغت)
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الأسئمة الػاردة في قػائع الاستقراء ، كيعشي ذلظ إف لمسدتذفى قجرة عمى تحقيق 
 %( .    89ة تبمغ)أىجافيا التي أُنذأت مغ أجميا بشدبة مئػي

كلأغخاض التحقق مغ مجى ملائسة الإجابات الػاردة في قػائع الاستقراء مع    
مدتػى الالتداـ الفعمي بالدياسات كالإجخاءات التي يتزسشيا نطاـ الخقابة الجاخمية 
لمسدتذفى عيشة البحث عشج مسارسة أنذصتيا السختمفة كتقجيع خجماتيا الصبية 

الخقابة لمتأكج مغ التقييع الأكلي لجػدة نطاـ الستشػعة ، قاـ الباحث بأداء اختبارات 
الخقابة الجاخمية مغ خلاؿ استخجاـ إجخاءات كصؽية كالديارات السيجانية لمسخافق 
السختمفة لمسدتذفى كالسقابلات الذخرية كالاستفدارات الذفػية مع السػضفيغ 

لشطاـ السعشييغ ، فطلًا عغ استخجاـ إجخاءات كسية كإعادة تذغيل العسميات في ا
السحاسبي كالتأكج مغ مجى الالتداـ بأحكاـ قانػف تجرج ذكي السيغ الصبية كالرحية 

كالتعجيل الخابع لتعميسات تجرج ذكي السيغ الصبية كالرحية   2111( لدشة/6رقع)
، كالججكؿ الآتي يػضح الشدب السئػية لسدتػى الالتداـ بشطاـ  2020( لدشة/1رقع)

 ختبارات الخقابة :الخقابة الجاخمية بعج أداء ا
 ( يػضح الشدب السئػية لسدتػى الالتداـ بشطاـ الخقابة الجاخمية2ججكؿ)

الشدبة السئػية لشطاـ الخقابة  اسع الذعبة ت
 الجاخمية%

نتائج التقييع الشيائي لجػدة 
 % نطاـ الخقابة الجاخمية

 59 111 مكتب مجيخ السدتذفى 1

 67 111 شعبة الشدائية كالتػليج 2

 88 111 شعبة الريجلة كالسدتمدمات الصبية 3

 72 111 شعبة اليشجسة كالريانة 4

 69 111 الذعبة الإدارية كالسالية 5

 355 511 السجسػع

  = 355/511)مدتػى الالتداـ بشطاـ الخقابة الجاخمية عمى مدتػى السدتذفى  *
111 =71% 
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ندتشتج مغ الججكؿ السحكػر آنفاً كبعج الأخح بشطخ الاعتبار الشتائج الستحققة مغ اداء  
 اختبارات الخقابة ما يأتي : 

انخفاض جسيع الشدب السئػية لجػدة نطاـ الخقابة الجاخمية لذُعب السدتذفى  -1

 مقارنة بالشدب السئػية قبل تشفيح اختبارات الخقابة .

نطاـ الخقابة الجاخمية عمى مدتػى السدتذفى عيشة بمغت الشدبة السئػية لجػدة  -2

 %( عغ الشدبة الدابقة .18%( كىي ندبة تقل بػػػػػػ)71البحث ككل )

كمغ خلاؿ الأخح بشطخ الحدباف نتائج فحز كلا الاختباريغ)التقييع الأكلي     
اـ كاختبارات الخقابة( ، يسكغ التػصل إلى الشدبة السئػية لمتقييع الشيائي لجػدة نط

%( ، كذلظ يعشي إف لمسدتذفى 81الخقابة الجاخمية لمسدتذفى عيشة البحث كىي)
%( بالاعتساد 81إمكانية لتحقيق أىجافيا التي أنذأت مغ اجميا بشدبة مئػية تبمغ)

عمى مدتػى الالتداـ بالعشاصخ التي يتزسشيا نطاـ الخقابة الجاخمية لجييا ، كقج تع 
 التػصل إلى ىحه الشدبة كالآتي :

(89 + %71/ )%2  =81. % 
يتبيغ مغ الإجخاءات السحكػرة آنفاً بأف التجقيق التذخيعي )كىػ أحج أساليب      

السحاسبة القزائية( كالستسثّل بفحز كتقييع نطاـ الخقابة الجاخمية يُعج كسيمة فاعمة في 
تحجيج مجى قجرة الػحجات الخجمية عمى تحقيق أىجافيا ، كمغ خلاؿ اختبار كتحميل 

عمييا يدتصيع الباحث مغ إثبات فخضية البحث كالتي الشتائج التي تع الحرػؿ 
يؤدي استخجاـ اسمػب التجقيق التذخيعي إلى ؾياس إمكانية الػحجات الخجمية مفادىا)

   عمى تحقيق أىجافيا( .
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 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتىصيات
 

الباحث في ضػء ما تع التػصل اليو مغ إثبات لفخضية البحث يتقجـ       
 بالاستشتاجات كالتػصيات الآتية:

 الاستشتاجات -1
بمغت الشدبة السئػية لقجرة السدتذفى عيشة البحث عمى تحقيق أىجافيا كالستسثمة  - أ

%( بالاعتساد عمى نتائج فحز كل 80بتقجيع خجمات شبية كتذخيرية متشػعة )
 مغ التقييع الأكلي كاختبارات الخقابة .  

مكانية السدتذفى عيشة البحث عمى تقجيع خجمات انخفزت الشدبة السئػية لإ  - ب
%( عشج تشفيح اختبارات الخقابة عسا كانت عميو 18السخجػ مشيا تقجيسيا بسقجار)

 %( .  89عشج اداء التقييع الأكلي لمشطاـ كالتي كانت بشدبة كصمت إلى )
يداعج أداء اختبارات الخقابة كما يتسخّس عشيا مغ نتائج مع الشتائج الستحققة  -ج

مغ التقييع الأكلي لمشطاـ ، في التػصل إلى التقييع الشيائي لجػدة نطاـ الخقابة 
الجاخمية ، كالحي يعكذ مدتػى قجرة السدتذفى في تحقيق أىجافيا كأثخ ذلظ في 

 تشػع الخجمات الصبية السقجمة . 
 :التهصيات -2
إتباع أسمػب التجقيق التذخيعي لأغخاض فحز كتقييع نطاـ الخقابة الجاخمية  - أ

 لمػحجات الخجمية بيجؼ التأكج مغ مدتػى تحقق أىجاؼ تمظ الػحجات . 
رفج السدتذفى عيشة البحث بالعجد الكافي مغ أشباء التخجيخ ليتشاسب عجدىع  - ب

دلة سخيخييغ بسا يؤمّغ ضبط كعجد أسخّة صالة العسميات ، فزلًا عغ تذغيل صيا
 كمتابعة حخكة الأدكية داخل ردىات رقػد السخضى .   

تجييد السدتذفى عيشة البحث بجيازي السفخاس الحمدكني كالخنيغ السغشاشيدي  -ج 
، فزلًا عغ إنذاء ردىة العشاية السخكدة للأشفاؿ حجيثي الػلادة لإتساـ الخجمات 

 التذخيرية كالصبية . 
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 رادرالسراجع والس

 السرادر العربية:  اولاً 
مدى قيام السدقق الخارجي بتقييم مخاطر ( .))2021إٍيساف ، عسيخش)  -1

التدقيق الخارجي والاستجابة لها/ دراسة تطبيقية لعيشة من السدققين الخارجيين 
 ( .1( ، العجد)5(( ، مجمة البحػث كالجراسات التجارية/ الجدائخ ، السجمج)بفرندا

استخدام السحاسبة القزائية وأثرها على الحهكسة ( . ))2019دنيا)جاسع ،  -2
السؤسدية للذركات العراقية/ دراسة في الذركة الهطشية للرشاعات الكيسياوية 

(( ، مجمة جامعة بابل لمعمػـ التصبيؿية كالرخفة ، والبلاستيكية بالعراق
 ( ، العخاؽ .3( ، العجد)27السجمج)

( .))دكر السحاسبة القزائية في مػاجية 2018ع محمد)الجعبخي ، آلاء عبج السشع -3
مسارسات السحاسبة الإبجاعية لمذخكات السجرجة في سػؽ فمدصيغ(( ، جامعة 

 الخميل ، كمية الجراسات العميا ، فمدصيغ .
الجيب ، ىاني محمد عبج العطيع . عبجالله ، عادؿ عبج اليادي . العذساكي ، محمد  -4

مجى تػافخ آليات لتصػيخ الجياز السخكدي  ( .))تقييع2017عبج الفتاح)
( لأغخاض حساية الساؿ العاـ/ مجخل IDIلمسحاسبات كفقاً لسبادرة الانتػساي)

 ( .  3( ، العجد)6تشطيخي(( ، مجمة الجراسات كالبحػث البيئية ، السجمج)
أثر نظام الرقابة الداخلية على كفاءة ( .))2018ذي الشػف ، محمد العجكي) -5

(( ، رسالة لعيشات الإحرائية/ دراسة حالة ديهان السراجعة القهميالسراجعة با
 ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، كمية الجراسات العميا/ جامعة الشيميغ ، الدػداف .

( .))أثخ السخاجعة الجاخمية في تصبيق 2022الخيسي ، عبجالله حدغ محمد عمي) -6
في الجسيػرية اليسشية( مبادئ الحػكسة/ دراسة ميجانية في البشػؾ التجارية العاممة 

 ( .24، مجمة الآداب/ اليسغ ، العجد)
( .))دكر السحاسبة القزائية في الكذف 2019الرائغ ، محمد دفع الله الحدغ) -7

عغ مسارسات إدارة الأرباح كزيادة مػثػؾية التقاريخ السالية/ دراسة ميجانية عمى 
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شمػجيا/ كمية الجراسات مكاتب السخاجعة بالدػداف(( ، جامعة الدػداف لمعمػـ كالتك
 العميا ، الدػداف .

( .))الشطاـ 2013العاني ، ليمى شلاؿ مػسى . الخصاب ، حدغ عبج السشعع) -8
 كزارة السالية ، جسيػرية العخاؽ السحاسبي الحكػمي اللامخكدي(( ، دائخة السحاسبة/ 

( . ))مقتخح إعجاد مػازنة تقميجية مختمصة في 2012عبيج ، قاسع جاىل ) -9
ات الحكػمية الخجمية/ دراسة تصبيؿية في الجامعة السدتشرخية ككمياتيا(( ، الػحج

السجمة العخاؾية لمعمػـ الاقترادية ، الدشة العاشخة ، العجد الخابع كالثلاثػف ، 
 العخاؽ .

( .))مجى إدراؾ أعزاء ىيئة التجريذ في 2018العخفي ، فتحي مػسى سالع) -10
جشائية كضخكرة إضافتيا لسشاىج التعميع الجامعات الميبية بأىسية السحاسبة ال

 العالي(( ، جامعة بشغازي/ كمية الاقتراد ، ليبيا .
يع . ))محاضخات في السحاسبة الحكػمية/ قدع  -11 العدي ، عسار غازي ابخاـ

 الإدارة العامة(( ، جامعة ديالى/ كمية الإدارة كالاقتراد ، العخاؽ .
الجكلية أثخىا عمى الاقتراد  ( .))الأزمة السالية2008عمػاف ، محدغ حدغ) -12

 ( . 33العخاقي(( ، مجمة ديالى/ العخاؽ ، العجد)
( .))دراسة 2000مجمذ السعاييخ السحاسبية كالخقابية في جسيػرية العخاؽ) -13

 ، العخاؽ . 4كتقػيع نطاـ الخقابة الجاخمية(( ، دليل التجقيق رقع/
خعاكي ، نجع عبج مذكػر ، سعػد جايج . البعاج ، قاسع محمد عبجالله . الك -14

( . ))السحاسبة الحكػمية كتصبيقاتيا 2018عميػي . حديغ ، معيغ عبجالله كاضع )
 السخكدية كاللامخكدية في العخاؽ(( ، دار نيبػر لمصباعة كالشذخ كالتػزيع ، العخاؽ .

( .))الإشار العاـ لتقػيع كتصػيخ الشطاـ 2008كشاح ، محسػد عبجالله محسػد) -15
غدة ،  -الفمدصيشي/ دراسة ميجانية(( ، الجامعة الإسلاميةالسحاسبي الحكػمي 

 عسادة الجراسات العميا ، كمية التجارة ، فمدصيغ .
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 (1السمحق)
 قائمت استقصاء نظام الرقابت الداخليت

 أسم الوحدة الخدميت : مستشفى أبي الخصيب العام

 2222:  السنت الماليت

 الدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤاؿ ت
 مكتب مدير السدتذفى -1

 الأىسية 
 الشدبية

 الإجابة
 لا نعع

 ىل إف مجيخ السدتذفى شبيب مختز بأحج الفخكع العمسية لمصب كلجيو خجمة كضيؽية اكثخ 1
 ( سشة ؟15مغ) 

   

 السػضفيغ السؤشخ أزاء كل مشيع تحريميعىل إف كادر مكتب مجيخ السدتذفى يتزسغ مياـ  2
 الجراسي ؟ 

 التحريل الجراسي مياـ السػضف

 بكالػريػس إدارة كاقتراد/ قدع إدارة أعساؿ مدؤكؿ الػحجة

 بكالػريػس إدارة كاقتراد/ قدع إدارة أعساؿ إداري 

 بكالػريػس آداب أك بكالػريػس إعلاـ إعلامي

 دبمػـ معيج فشيبكالػريػس عمػـ حاسبات أك  تقشي
 تقشي/ قدع حاسبات  

 حاصل عمى شيادة ابتجائية أك يقخأ كيكتب مػضف خجمة 
 

   

    ىل إف رئيذ الأشباء السؿيسيغ ىػ شبيب مؿيع أقجـ كمغ ملاؾ السدتذفى ؟ 3
 ىل إف معاكف مجيخ السدتذفى لذؤكف التسخيس حاصل عمى شيادة بكالػريػس مغ كمية 4

 ( سشػات ؟10التسخيس كلجيو خجمة كضيؽية أكثخ مغ ) 

   

 ىل تتزسغ كحجة شؤكف التسخيس مػضف بعشػاف كضيفي إداري حاصل عمى شيادة 5
 بكالػريػس إدارة كاقتراد /قدع ادارة أعساؿ أك دبمػـ معيج فشي إداري / قدع إدارة ؟ 

   

 ىل إف مدؤكؿ كحجة التجريب كالتصػيخ مػضف بعشػاف كضيفي شبيب كمختز بأحج فخكع  6
 ؟ الصب كمغ ملاؾ السدتذفى

   

 ىل إف ـيكل كحجة التجريب كالتصػيخ تتزسغ السياـ السؤشخة أزاء كل مشيا التحريل  7
 الجراسي ؟

 التحريل الجراسي العشػاف الػضيفي

 مكتبات بكالػريػس آداب/ قدع اميغ السكتبة

 بكالػريػس ىشجسة/ قدع حاسبات أك مدؤكؿ الأنتخنت كتقشية السعمػمات
 بكالػريػس عمػـ/ قدع حاسبات أك دبمػـ

 معيج فشي تقشي / قدع حاسبات
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 ىل مدؤكؿ كحجة شب الصػارئ شبيب مختز في شب الصػارئ أك مسارس في شب  8
 تجريبية في بخنامج الصػارئ ؟الصػارئ حاصل عمى شيادة مذاركة في عجة دكرات 

   

    ؟ ( سشػات3ىل إف مدؤكؿ كحجة شب الصػارئ شبيب لجيو خجمة كضيؽية لا تقل عغ ) 9
 ىل تتزسغ كحجة شب الصػارئ السلاؾ السػصػؼ في الججكؿ الآتي ؟ 10

 التػصيف الػضيفي العشػاف الػضيفي

 مؿيع أقجـ مختز بصب الصػارئ / شبيب  شبيب
 كاحج لكل دكرة كضيؽية 

 حاصل عمى شيادة مذاركة في دكرات معاكف شبي
 بخنامج الصػارئ كلجيو خجمة كضيؽية أكثخ  

 ( سشػات .5مغ)

 حاصل عمى شيادة إعجادية تسخيس/ مسخض
 ثلاث مسخضيغ لكل دكرة كضيؽية 

 حاصل عمى شيادة ابتجائية أك يقخأ كيكتب مػضف خجمات 
 

   

 الستابعة كالخقابة الجاخمية بإرساؿ تقاريخ دكرية الى قدع التفتير في دائخةىل تقػـ كحجة  11
 صحة البرخة ؟ 

   

 ىل يقػـ مجيخ السدتذفى بتحقيق زيارات ميجانية للإشخاؼ عمى كاقع اداء أنذصة كمياـ 12
 أقداـ كشعب السدتذفى السختمفة ؟  

   

    كتقجيخ لمسػضفيغ ؟ىل تػجج صلاحية لسجيخ السدتذفى بسشح كتب شكخ  13
 ىل يقػـ مجيخ السدتذفى بعقج اجتساعات كلقاءات دكرية مع مجراء أقداـ كمدؤكلي شعب  14

 السدتذفى لسعالجة جػانب الزعف كالخمل في الأداء كالتي ليا أثخ سمبي في تحقيق أىجاؼ 
 السدتذفى ؟ 

   

 ىل ىشاؾ صلاحية لسجيخ السدتذفى بتغييخ مجراء الأقداـ كمدؤكلي الذعب في حاؿ ثبػت  15
 إخلاليع بالسدؤكليات السشاشة بيع ؟ 

   

 ىل ىشاؾ تشديق بيغ السدتذفى كالجيات ذات العلاقة ؼيسا يخز التخمز مغ نفايات 16
 السدتذفى بكافة أنػاعيا كآليات الصسخ الرحي ؟ 

   

 ىل لجى السدتذفى بخامج لإقامة نجكات تػعػية ضسغ الحجكد الإدارية لقزاء أبي الخريب  17
 لغخض نذخ الػعي الرحي كالتثؿيف الجساىيخي بكل ما ىػ مزخ بالرحة العامة ؟

   

يكميا التشطيسي ككػاردىا الستشػعة قادرة عمى 18  ىل إف السداحة التي تذغميا السدتذفى كـ
 تقجيع خجماتيا الصبية لمكثافة الدكانية الػاقعة ضسغ الخقعة الجغخاؼية السدؤكلة عشيا  

 السدتذفى ؟
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 ىل ىشاؾ حاجة ماسة لإضافة خجمات شبية ججيجة بالإضافة إلى أنػاع الخجمات الصبية 19
 السقجمة حالياً ؟  

   

 لسؤسدات الجكلة السختمفة كالتي تقع ضسغىل يتع تذكيل فخؽ عسل لتحقيق زيارات ميجانية  20
 الحجكد الإدارية لقزاء أبي الخريب ؟ 

   

ىل تُعج السشصقة الجغخاؼية التي تقع فييػا مدتذػفى أبػي الخرػيب العػاـ مشصقػة تػجرج كالسذػار إلييػا  21
 في

 ؟  2000لدشة 6في أحكاـ قانػف تجرج ذكي السيغ الصبية كالرحية رقع/

   

 الأجيدة الصبية في السدتذفى كالزخكرية لإتساـ الخجمات الصبية السقجمة ىل تتػفخ أغمب 22
 لمسخاجعيغ كالخاقجيغ في السدتذفى ؟   

   

 ىل يتػفخ جيازي السفخاس الحمدكني كالخنيغ السغشاشيدي اللازميغ لإتساـ الخجمات التذخيرية  23
 لمسخاجعيغ كالخاقجيغ في السدتذفى ؟

   

ىػػػل يتزػػػسغ مػػػلاؾ السدتذػػػفى العػػػجد الكػػػافي مػػػغ أشبػػػاء التخػػػجيخ مقارنػػػة مػػػع عػػػجد أسػػػخّة صػػػالات  24
 العمسيات 

 استشاداً لمسعيار السعتسج مغ قبل كزارة الرحة )شبيب تخجيخ لكل سخيخ ( ؟

   

ىػػػل تقػػػػـ كحػػػجة الدػػػيصخة عمػػػى التمػػػػث فػػػي السدتذػػػفى بػػػإجخاء مدػػػحات لػػػبعس مخافػػػق السدتذػػػفى  25
 السختمفة

 اء أعساؿ التعفيخ لمسخافق التي تُطيخ ندبة تمػث ؟ لإجخ  

   

ىػػل يػػػتع تصعػػيع الكػػػػادر الصبيػػػة كالرػػحية مسػػػغ ىػػػع عمػػى تسػػػاس مباشػػػخ مػػع السخضػػػى السػػػخاجعيغ  26
 كالخاقجيغ 

 بمقاح ألتياب الكبج الفايخكسي تشفيحاً لأحكاـ الجليل الػششي لسكافحة العجكى الرادر مغ 
 كزارة الرحة ؟ 

   

 ىل تقػـ السدتذفى بحسلات التػعية الرحية بحيث تذسل كافة الفقخات السثبتة في مشياج  27
 كحجة تعديد الرحة كحسلات رعاية الأـ كالصفل ، كحسلات التػعية بسخاشخ الأمخاض 

 الانتقالية ، كغيخ الانتقالية ؟

   

 ىل تتزسغ كحجة الديخ في السدتذفى عمى العشاكيغ الػضيؽية ككسا مشرػص عميو في  28
 السلاؾ الؿياسي لػزارة الرحة كالقاضي بتػفيخ ثلاث سػاؽ مع ثلاث مدعفيغ لكل سيارة اسعاؼ

 ( ساعة عسل ؟ 24عمى أف يكػنػا خخيجيغ معيج شبي أك إعجادية تسخيس كبػاقع ) 

   

 دياقات السعسػؿ بيا بذأف خخكج السخضى الخاقجيغ فييا كعمىىل تتبع السدتذفى ال 29
 مدؤكليتيع الخاصة كقبل إكساليع الفتخة العلاجية السحجدة مغ قبل الصبيب السختز ؟  

   

 
 الأىسية  الإجابة

 الشدبية
 الدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤاؿ

 : شعبة الشدائية والتهليد -2
 ت

 نعع لا
الشدائية مػضف بعشػاف شبيب اختراص بالصب ىل إف مدؤكؿ شعبة    

 الشدائي ؟
1 
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( سشػات 5ىل إف مدؤكؿ شعبة الشدائية شبيب لجيو خجمة كضيؽية اكثخ مغ)   
 ؟

2 

 3 ( سخيخ ؟12ىل تحتػي كل كحجة مغ كحجتي الشدائية في السدتذفى عمى )   
الػضيؽية ىل تتزسغ كل كحجة مغ كحجتي شعبة  الشدائية عمى العشػانيغ    

 السؤشخ أزاء كل مشيا العجد السصمػب ؟
 العجد السصمػب العشػاف الػضيفي

 2 شبيب اختراص ندائية كتػليج
 2 شبيب مؿيع أقجـ ندائية كتػليج

 2 شبيب مؿيع دكري 
 ثلاث مسخضيغ/ دكرة كضيؽية مسخض

 2 مػضف خجمات
  

4 

 5 ( سخيخ ؟4ىل تتزسغ كحجة صالة الػلادة عمى )   
 ىل تتزسغ كحجة صالة الػلادة العشاكيغ الػضيؽية السؤشخ أزاء كل مشيا العجد   

 السصمػب ؟ 
 العجد السصمػب العشػاف الػضيفي

 1 شبيب اختراص ندائية كتػليج
 1 شبيب مؿيع أقجـ ندائية كتػليج

شبيب مؿيع دكري كمغ ملاؾ 
 السدتذفى

1 

 (مسخضات / دكرة كضيؽية4) قابمة مأذكنة أك مسخضة 
 3 مػضف خجمات 

 

6 

 7 ( سخيخ ؟4ىل تتزسغ كحجة جخؼ الخحع التابعة لذعبة الشدائية عمى )   
ىل تتزسغ كحجة صالة جخؼ الخحع العشاكيغ الػضيؽية السؤشخ أزاء كل مشيا    

 العجد السصمػب ؟
 العجد السصمػب العشػاف الػضيفي

 1 شبيب اختراص بالصب الشدائي
كتػليج كمغ  شبيب مؿيع أقجـ ندائية

 ملاؾ السدتذفى
1 

شبيب مؿيع دكري كمغ ملاؾ 
 السدتذفى

1 

 ( مسخضات / دكرة كضيؽية4) مسخضة
 2 مػضف خجمات 

 

8 
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ىل تتزسغ شعبة الشدائية كالتػليج عمى كحجة انتطار الػلادة كىل تتزسغ    
 ملاؾ كضيفي خاص بيا ؟

9 

السدتذفى ؼيو السخضى ىل ىشاؾ حج أعمى في يػـ عسل كاحج تدتقبل    
 بالاعتساد عمى الصاقة الاستيعابية لمسدتذفى ؟

10 

ىل ىشاؾ بجيل كبشفذ العشػاف الػضيفي لسدؤكؿ الذعبة في حالة غيابو لأي    
 سبب

 أك تستعو بإجازة ؟ 

11 

ىل يتع إشخاؾ مدؤكؿ كأعزاء الذعبة بجكرات تصػيخية عمى مجار الدشة    
 كالعسمية لجييع ؟لتعديد الخبخة العمسية 

12 

ىل إف جسيع الأدكية كالعلاجات السلائسة لسخاجعي الذعبة مغ السخضى    
 متػفخة كبرػرة مدتسخة؟

13 

ىل قزى مدؤكؿ كأعزاء الذعبة مغ ذكي السيغ الصبية كالرحية فتخة    
( سشػات في مشاشق التجرج بسػجب تػصيات المجاف 3التجرج البالغة)

 الاستذارية السذكمة ليحا الغخض ؟ 

14 

ىل يػجج مغ مدؤكؿ كأعزاء الذعبة مسغ تع قبػليع في الجراسات    
 العميا)الاختراص( خلاؿ فتخة التجرج الصبي كالرحي؟ 

15 

 ىل ىشاؾ ملائسة بيغ الفخع الحي تع اختياره مغ قبل ذكي السيغ الصبية في الذعبة    

 كالسحجد مغ قبل المجاف الاستذارية مع شبيعة عسل كاختراص كمتصمبات عسل 
 شعبة الشدائية كالتػليج كالػحجات التابعة ليا ؟

16 

 ىل تتزسغ شعبة الشدائية كالتػليج عمى ردىة العشاية الخاصة كالسخكدة للأشفاؿ حجيثي   

 الػلادة )الخجّج( ؟ 

17 

 

الأىسية  الإجابة
 الشدبية

 الدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤاؿ
 : شعبة الريدلة والسدتلزمات الطبية -3

 ت
 نعع لا
 1 ىل إف مدؤكؿ شعبة الريجلة صيجلاني اختراص أك مسارس ؟   
( سشػات 5ىل إف مدؤكؿ شعبة الريجلة صيجلي لجيو خجمة كضيؽية اكثخ مغ)   

 ؟
2 

 ىل يتزسغ ـيكل شعبة الريجلة الػحجات التالية ؟   
 كحجة الريجلة الدخيخية 
 كحجة السحخخ 
 كحجة الريجلة الجاخمية 
  الاستذاريةكحجة الريجلة 
  كحجة صيجلية الصػارئ 
 كحجة تقجيخ الحاجة 

3 
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 كحجة متابعة لجاف الريجلة كالعلاج 
ىل تتزسغ كحجة الريجلة الدخيخية عمى العشػانيغ الػضيؽية السؤشخ أزاء كل    

 مشيا العجد السصمػب مغ تمظ العشػانيغ ؟
 العجد السصمػب العشػاف الػضيفي

مدؤكؿ الػحجة/صيجلي اختراص 
صيجلة سخيخية أك اختراص عمع 

 الأدكية كالدسػـ

1 

صيجلي مسارس بالريجلة الدخيخية 
اك مذتخؾ بجكرات بخامج صيجلة 

 سخيخية

 سخيخ 25صيجلي كاحج/

 سخيخ 25صيجلي كاحج/ صيجلي متجرب
 سخيخ 25مداعج صيجلي/ مداعج صيجلي
 سخيخ 75مػضف خجمة كاحج/ مػضف خجمات

  

4 

( سشػات 3الريجلة الدخيخية لجية خجمة كضيؽية اكثخ مغ)ىل إف مدؤكؿ كحجة    
 ؟

5 

 ىل يتزسغ ملاؾ كحجة السحخخ العشاكيغ الػضيؽية السؤشخ أزاء كل مشيا العجد   
 السصمػب ؟ 

 العجد السصمػب العشػاف الػضيفي
 ( سشػات3مدؤكؿ الػحجة/صيجلي لجيو خجمة كضيؽية أكثخ مغ )

 1 صيجلي مخػؿ
 2 صيجلي متجرب
 3 مداعج صيجلي

 

6 

ىل يتزسغ ملاؾ كحجة الريجلة الجاخمية العشاكيغ الػضيؽية السؤشخ أزاء كل    
 مشيا العجد السصمػب ؟ 

 العجد السصمػب العشػاف الػضيفي
 ( سشػات3مدؤكؿ الػحجة/صيجلي لجيو خجمة كضيؽية أكثخ مغ )

 1 صيجلي متجرب
 3 مداعج صيجلي
 1 مػضف خجمات

 

7 

ىل يتزسغ ملاؾ كحجة الريجلية الاستذارية العشاكيغ الػضيؽية السؤشخ أزاء     
 كل مشيا العجد السصمػب ؟

 العجد السصمػب العشػاف الػضيفي
 ( سشػات3مدؤكؿ الػحجة/صيجلي لجيو خجمة كضيؽية أكثخ مغ )

8 
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 1 صيجلي متجرب
 3 مداعج صيجلي
 1 مػضف خجمات

 

 ىل يتزسغ ملاؾ كحجة صيجلية الصػارئ الػضيؽية السؤشخ أزاء كل مشيا العجد    
 السصمػب ؟ 

 العجد السصمػب العشػاف الػضيفي
 ( سشػات3مدؤكؿ الػحجة/صيجلي لجيو خجمة كضيؽية أكثخ مغ )

 1 صيجلي متجرب
 5 مداعج صيجلي
 1 مػضف خجمات

 

9 

 10 ككاجبات مدؤكؿ كحجة تقجيخ الحاجة ؟ىل يقػـ مدؤكؿ شعبة الريجلة بسياـ    
ىل يقػـ مدؤكؿ شعبة الريجلة بسياـ ككاجبات مدؤكؿ كحجة متابعة لجاف    

 الريجلة كالعلاج ؟
11 

ىل يتع تذكيل لجاف لفحز كاستلاـ الأدكية السصمػب تجييدىا لغخض إدخاليا    
 بعج ذلظ إلى محخخ السدتذفى ؟

12 

الػارد أكلًا صادر أكلًا لأغخاض تلافي تقادـ شمبيات الأدكية ىل يتع اتباع شخيقة    
 السجيدة لمسدتذفى ؟

13 

ىل ىشاؾ آلية متبعة لغخض تجييد صيجليات السدتذفى بأنػاع الأدكية    
 السصمػبة؟

14 

ىل ىشاؾ حج ادنى مغ مدتػى كسيات الأدكية يرل إليو الخصيج السخدني    
 تجييد أدكية لمسدتذفى ؟للأدكية يتع بسػجبو إعادة شمب 

15 

ىل يتع استحراؿ السػافقات اللازمة لغخض سحب ادكية معيشة أك نادرة أك    
 حاكسة مغ محخخ السدتذفى ؟

16 

ىل ىشاؾ بجيل يحل محل مدؤكؿ شعبة الريجلة في حالة غيابة اك تستعو    
 بإجازة لأغخاض ديسػمة خجمات شعبة الريجلة ؟

17 

ىل تقػـ شعبة الريجلة بخفع تقاريخ دكرية إلى القدع السختز تعكذ معػقات    
عسل الذعبة التي تػاجييا اثشاء تأدية مياميا كمعالجة تمظ السعػقات أكؿ بأكؿ 

 ؟ 

18 

ىل ىشاؾ خصة عسل كاضحة في شعبة الريجلة تؤدي الى تقديع السياـ    
ل الاسبػعية كالخسسية كالػاجبات بعج أكقات الجكاـ الرباحي كخلاؿ العص

 كالسفاجئة ؟

19 

ىل ىشاؾ آلية متبعة في شعبة الريجلة لمتخمز كبذكل ملائع مغ الأدكية التي    
 انتيت مجة صلاحيتيا كأصبحت خارج نصاؽ الاستخجاـ ؟

20 

ىل ضخكؼ خدف الأدكية ملائسة كسميسة لكافة أنػاع الأدكية بحيث تمبي     21 
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 متصمبات كحالات خدف كل نػع مغ أنػاع الأدكية ؟ 
 ىل يػجج مغ مدؤكؿ كأعزاء شعبة الريجلة مسغ أكسمػا دراستيع العميا)الاختراص(    

 كالسذار إلييا في أحكاـ قانػف تجرج ذكي السيغ خلاؿ فتخة التجرج الصبي كالرحي
 ؟  2000لدشة 6الصبية كالرحية رقع/ 

22 

 بيغ الفخع الحي تع اختياره مغ قبل ذكي السيغ الصبية في الذعبة ىل ىشاؾ ملائسة   

 كالسحجد مغ قبل المجاف الاستذارية مع شبيعة عسل كاختراص كمتصمبات  
 عسل شعبة الريجلة كالػحجات التابعة ليا ؟

23 

 ىل قزى مدؤكؿ كأعزاء الذعبة مغ ذكي السيغ الصبية كالرحية فتخة التجرج البالغة   
 سشػات في مشاشق التجرج بسػجب تػصيات المجاف الاستذارية السذكمة ليحا( 3)
 الغخض ؟ 

24 

 ىل قزى مدؤكؿ كأعزاء الذعبة مغ خخيجػا كمية الريجلة سشة تجريب كاحجة كإقامة   
 قُجمى في فخكع الخجمات الريجلانية كىي )مشافح صخؼ الأدكية ، محاخخ الأدكية في 
 قدع الريجلة كالسدتذؽيات ،  كحجات تقجيخ الحاجة ، كحجات لجاف الريجلة  

 كالعلاج ، الريجلة الدخيخية( ؟

25 

 ىل تتزسغ شعبة الريجلة كضائف بعشػاف صيجلي سخيخي بػاقع)ثسانية صيادلة لكل   
 سخيخ( لزبط كمتابعة حخكة الأدكية داخل ردىات رقػد السخضى ؟  200

26 

 ىل ىشاؾ إجخاءات كسياقات عسل كاضحة تتبعيا شعبة الريجلة في السدتذفى ؼيسا    
 يخز الأدكية السدتمدمات الصبية الذحيحة كالسفقػدة كالفائزة مشيا عغ حاجة 

 السدتذفى لأغخاض مشاقمتيا إلى مؤسدات صحية أخخى قبل انتياء صلاحية استخجاميا؟

27 

 ىل تقػـ شعبة الريجلة في السدتذفى بإعجاد محاضخ جخد بالأدكية كالسدتمدمات الصبية    
 السشتيية الرلاحية كإعلاـ قدع الريجلة كالسدتمدمات الصبية في دائخة صحة البرخة

 بحلظ السػقف لغخض إتلافيا كفق الدياقات العمسية ؟  

28 

 
 الدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤاؿ ت

 الهشدسة والريانةشعبة  -4
الأىسية 
 الشدبية

 الإجابة
 لا نعع

ىل إف مدؤكؿ شعبة الريانة حاصل عمى شيادة بكالػريػس ىشجسة/ القدع  1
 السجني أك الكيخبائي أك السيكانيكي ؟

   

ىل إف مدؤكؿ شعبة الريانة مغ ملاؾ السدتذفى كلجيو خجمة كضيؽية اكثخ  2
 ( سشػات ؟10مغ )

   

شعبة الريانة كحجات كل مغ صيانة الأبشية ، صيانة الأجيدة ىل تتزسغ  3
 الخجمية ، صيانة الأجيدة الصبية ؟

   

ىل تتزسغ كحجة صيانة الأبشية العشاكيغ السؤشخ أزاء كل مشيا العجد السصمػب  4
 مشيا ؟
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 العجد السصمػب العشػاف الػضيفي
 سشػات (8مدؤكؿ الػحجة/ ميشجس مجني لجيو خجمة كضيؽية أكثخ مغ)

 1 حخفي/ بشاء كإنذاءات
 4 حخفي/ صحيات
 1 حخفي/ حجاد
 1 حخفي/ نجار
 2 حخفي/ مجاري 

 

ىل تتزسغ كحجة صيانة الأجيدة الصبية العشاكيغ الػضيؽية السؤشخ أزاء كل  5
 مشيا العجد السصمػب؟

 العجد السصمػب العشػاف الػضيفي
لجيو خجمة كضيؽية أكثخ مدؤكؿ الػحجة/ ميشجس كيخباء أك ميكانيظ 

 ( سشػات8مغ)
 1 ميشجس كيخباء
 2 ميشجس ميكانيظ
 1 ميشجس كيسياكي 
 4 فشي ميكانيظ
 5 فشي كيخباء

 

   

ىل تتزسغ كحجة صيانة الأجيدة الصبية العشاكيغ الػضيؽية السؤشخ أزاء كل  6
 مشيا العجد السصمػب؟

 العجد السصمػب العشػاف الػضيفي
( 8ميشجس أجيدة شبية لجيو خجمة كضيؽية أكثخ مغ)مدؤكؿ الػحجة/ 

 سشػات
 1 ميشجس اجيدة شبية
 8 فشي أجيدة شبية

 1 فشي كيخباء
 

   

ىل يػجج نطاـ مبخمج مغ قبل شعبة الريانة لريانة الأجيدة الصبية كالأجيدة  7
 الخجمية  الأبشية كغيخىا ؟

   

لحساية اجيدة كمعجات كمباني ىل ىشاؾ إجخاءات ملائسة متخحة مغ قبل الذعبة  8
 السدتذفى مغ أخصار الحخيق كالتمف كسػء الاستخجاـ ؟

   

    ىل يتع تحجيج السػاصفات بجقة لمسػاد السصمػب تجييدىا لمسدتذفى ؟ 9
ىل تقػـ الذعبة بخفع تقاريخ دكرية إلى إدارة السدتذفى تتزسغ شبيعة السياـ  10

 السشجدة مغ قبل كادر الذعبة عغ فتخة زمشية ماضية ؟ 

   

    ىل يتع تذكيل لجاف عغ كل مغ الريانة ، كالإشخاؼ ، كالفحز كالاستلاـ ؟ 11
    أعلاه بذكل دكري ؟ىل يخاعى تغييخ رئيذ كأعزاء المجاف السذكمة في الفقخة  12
ىل يتع استلاـ الأعساؿ بعج إنجازىا مباشخة لكي يتع تحجيج الشػاقز كالسخالفات  13

 أكؿ بأكؿ ؟

   

    ىل يتع إبخاـ عقػد لمحرػؿ عمى الخجمات ذات الصبيعة السدتسخة ؟ 14
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    ىل تتزسغ المجاف السذكمة عمى عزػ فشي كعزػ مالي ؟ 15
الذعبة سياقات عسل معتسجة ؼيسا يخز الأجيدة الصبية ىل تػجج لجى  16

 كالخجمية
 العاشمة عغ العسل في السدتذفى ؟  

   

ىل يػجج لجى الذعبة مػقف محجّث بالأجيدة الصبية كالخجمية السدتيمكة  17
 كالسذصػبة 

 في السدتذفى ؟ 

   

 

 الدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤاؿ ت
 والساليةالذعبة الادارية  -5

الأىسية 
 الشدبية

 الإجابة
 لا نعع

ىل إف مدؤكؿ الذعبة الإدارية كالسالية مػضف حاصل عمى شيادة بكالػريػس  1
 إدارة كاقتراد/ قدع إدارة أعساؿ أك بمػـ معيج فشي إداري/ قدع إدارة ؟

   

    سشػات؟( 10ىل إف مدؤكؿ الذعبة الإدارية كالسالية لجيو خجمة كضيؽية أكثخ مغ) 2
ىل إف مدؤكؿ كحجة الحدابات مػضف حاصل عمى بكالػريػس إدارة كاقتراد/  3

قدع محاسبة أك حاصل عمى دبمػـ معيج فشي إداري / قدع محاسبة كلجيو خجمة 
 ( سشػات ؟8كضيؽية اكثخ مغ)

   

ىل يتزسغ ملاؾ كحجة الحدابات العشاكيغ الػضيؽية السؤشخ ازاء كل مشيا العجد  4
 ب مشيا ؟السصمػ 

 العجد السصمػب العشػاف الػضيفي
 / محاسب/ حاصل عمى بكالػريػس أك دبمػـ

 قدع محاسبة
1 

أميغ صشجكؽ/ حاصل عمى بكالػريػس أك 
 دبمػـ/ قدع محاسبة

2 

كاتب حدابات/ حاصل عمى بكالػريػس أك 
 دبمػـ/ قدع محاسبة أك إعجادية تجارة

4 
 

   

مػضف حاصل عمى شيادة بكالػريػس إدارة ىل إف مدؤكؿ كحجة الاستعلامات  5
كاقتراد/ قدع إدارة أعساؿ أك بمػـ معيج فشي إداري/ قدع إدارة لجيو خجمة كضيؽية 

 ( سشػات ؟8اكثخ مغ)

   

ىل يتزسغ ملاؾ كحجة الاستعلامات السياـ الػضيؽية السؤشخ ازاء كل مشيا العجد  6
 السصمػب مشيا ؟

 العجد السصمػب السياـ الػضيؽية
 6 الاستعلامات الخارجية

 4 استعلامات الػحجات الدخيخية
 2 استعلامات مرخؼ الجـ

 1 استعلامات السختبخ
 1 استعلامات الأشعة

 2 استعلامات العيادات الاستذارية
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كمدجل تحاكخ   4ىل تتزسغ العيادات الاستذارية عمى قاشع تحاكخ عجد/ 7
 ؟ 3عجد/

   

    باختراصات كصلاحيات الأقداـ كالذعب السختمفة ؟ ىل تػجج لػائح تحخيخية 8
    ىل ىشاؾ نطاـ يزسغ تحجيج البجائل عشج غياب السػضفيغ ؟ 9

ىل تتبع السدتذفى خصة لتغييخ مياـ السػضفيغ عمى فتخات دكرية كبسا لا يؤثخ  10
 عمى سيخ العسل ؟

   

بجكرات تصػرية عجا ىل تقػـ السدتذفى بإعجاد خصة سشػية لتجريب مػضفييا  11
 دكرات التخؾية الػضيؽية ؟

   

    ىل يتع تغييخ المجاف السذكمة بالسدتذفى بذكل دكري ؟ 12
    ىل يػجج في السدتذفى دليل لمتػصيف الػضيفي ؟ 13
    ىل يػجج لجى كحجة التجقيق الجاخمي دليل للإجخاءات كبخامج عسل كاضحة ؟ 14
    الجاخمي بأعجاد تقاريخ دكرية الى الإدارة ؟ىل تقػـ كحجة التجقيق  15
    ىل أف أعساؿ كحجة التجقيق الجاخمي تغصي كافة انذصة السدتذفى ؟ 16
    ىل تػجج سجلات لمديصخة عمى السدتشجات السيسة غيخ السدتعسمة ؟ 17
    ىل تقػـ الجية القصاعية بأجخاء زيارات تفتيذية لمسدتذفى ؟ 18
نطاـ مبخمج مغ قبل السدتذفى لريانة الأجيدة الصبية كالأجيدة ىل يػجج  19

 الخجمية ككسائط الشقل ؟

   

    ىل أف أميغ السخدف مغ ذكي الاختراص بالأعساؿ السخدنية ؟  20
    ىل يتع فرل السػاد السدتعسمة كالقجيسة كعجـ خدنيا مع السػاد الججيجة ؟ 21
    كحجة التجقيق الجاخمي ؟ ىل يتع تجقيق قػائع الجخد مغ قبل 22
    ىل يتع أجخاء مصابقة بيغ نتائج الجخد كالدجلات السخدنية كالسالية ؟ 23
    ىل أف السػجػدات السخدنية مختبة بذكل يديل عسمية عجىا كجخدىا ؟ 24
 ىل أف السذاركيغ في الجخد ليذ ليع علاقة بالحيازة السخدنية كالدجلات 25

 السخدنية ؟   

   

 ىل يتع تقديع العسل بيغ مدؤكؿ كأعزاء كحجة التجقيق الجاخمي كيخاعى تغييخ ذلظ 26
 التقديع بذكل دكري ؟  

   

    ىل يذسل البخنامج الدشػي لػحجة التجقيق الجاخمي كافة أنذصة السدتذفى ؟  27
 السدتذفىىل تقػـ كحجة التجقيق الجاخمي بإجخاء زيارات تفتيذية للأنذصة السيسة في  28

 كتػثيق تمظ الديارات بسػجب محاضخ زيارة كرفع تمظ السحاضخ إلى إدارة  
 السدتذفى ؟

   

    ىل تقػـ كحجة التجقيق الجاخمي بجخد دكري كمفاجئ لأميغ الرشجكؽ ؟ 29
 ىل يتع حفظ الاستسارات السيسة غيخ السدتخجمة )كصػلات الؿبس ، الركػؾ(  30

 الرشجكؽ كمحاسب الرخؼ ؟لجى مػضف مدؤكؿ غيخ أميغ 

   

 

                 


