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 : المستخلص

طية تعد شركة ناقلات النفط العراقية الناقل الوطني الوحيد لنقل المنتجات النف
 في تأسيسها( ناقلة منذ 26والنفط الخام في العراق، وامتلكت اسطول بحري تكون من )

الإيرانية وحرب العراق ضد  –، إلا أنها نتيجة لظروف الحرب العراقية 1972عام 
لى فقدان كامل إن الماضي على التوالي أدت ت القر الكويت في ثمانينات وتسعينا

 باستعادة، بعد ذلك بدأت الشركة 2003اسطولها حتى تغيير النظام الحكومي في عام 
عامي  في ة الحجم لنقل المنتجات النفطية( ناقلات صغير 4نشاطها من خلال شراء )

نهاية وتم استلامها في  2020ومن ثم استطاعت بناء ناقلتين في عام  2009و  2007
لى إا من مينائي ام قصر وخور الزبير ، لنقل منتوجي زيت الوقود والنفث2023عام 

لرغم االخزانات العائمة في المياه الإقليمية العراقية )منطقة المخطاف الخارجي( وعلى 
من ذلك فأن اسطولها الحالي لا يلبي نشاط نقل المنتجات النفطية بالكامل إذ ان 

قية العرا لجأ شركة ناقلات النفطلذا ت للأسطولالطاقة الاستيعابية  الكميات المنقولة تفوق 
 .لى استئجار الناقلات لتغطية هذا النشاطإ

الكلمات المفتاحية: )شركة ناقلات النفط العراقية ، ناقلة منتجات نفطية ، الطن الساكن، 
 زيت الوقود والنفثا ، الطاقة الاستعيابية(.

                                                 
 .بحث مستل من أطروحة دكتوراه 
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Future prospects for developing the current fleet 

 of the Iraqi Oil Tanker Company 
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Department of Economics. 

Abstract: 

The Iraqi Oil Tankers Company is the only national carrier 

for transporting petroleum products and crude oil in Iraq. It has 

owned a marine fleet of (26) tankers since its establishment in 

1972. However, as a result of the circumstances of the Iraq-Iran 

war and the Iraq war against Kuwait in the eighties and nineties of 

the last century, respectively, it led to the loss of its entire fleet 

until the change of the government regime in 2003. After that, the 

company began to restore its activity by purchasing (4) small-sized 

tankers to transport petroleum products in 2007 and 2009. Then it 

was able to build two tankers in 2020 and received them at the end 

of 2023, to transport fuel oil and naphtha products from the ports 

of Umm Qasr and Khor Al-Zubair to floating tanks in Iraqi 

territorial waters (the outer anchor area). Despite this, its current 

fleet does not fully meet the activity of transporting petroleum 

products, as the quantities transported exceed the fleet’s capacity, 

so the Iraqi Oil Tankers Company resorts to renting tankers to 

cover this activity. 

 Keywords: (Iraqi Oil Tanker Company, Oil Products Tanker, 

Deadweight Ton, Fuel Oil and Naphtha, Carrying Capacity). 

 :المقدمة
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فثا من ي زيت الوقود والنتقوم شركة ناقلات النفط العراقية بممارسة نشاط نقل منتوج    
قية العرا لى الخزانات العائمة الموجودة في المياه الإقليميةالزبير إمينائي أم قصر وخور 

يتم داخل المياه  )منطقة المخطاف الخارجي(، إذ يعد نشاطها نشاطاً محلياً كونه
ابية ناقلات صغيرة الحجم يبلغ اجمالي طاقتها الاستيع العراقية، كما أنها تمتلك أربع

 2023ديدتين تم استلامهما في نهاية عام ( ألف طن ساكن كما تمتلك ناقلتين ج53)
( ألف طن ساكن مما يعني ان اجمالي الطاقة 64وتبلغ طاقتهما الاستيعابية )

( ألف طن ساكن، وعلى الرغم من ذلك لا 117الحالي يبلغ ) لأسطولهاالاستيعابية 
جأ للنفثا بالكامل، لذا تيستطيع هذا الاسطول ان يلبي نشاط نقل كميات زيت الوقود وا

فعها لى استئجار الناقلات لنقل تلك المنتوجات مما يكلفها مبالغ كبيرة يتم دالشركة إ
 تغطيةللمالكي هذا الناقلات، لذا لابد من التفكير في بناء ناقلات منتجات نفطية جديدة 

د تم هذا الأساس فق نشاط الشركة بالكامل وعدم الاعتماد على استئجار الناقلات ، وعلى
اقية لى ثلاثة مباحث، تناول المبحث الأول واقع شركة ناقلات النفط العر إ تقسيم البحث
عام  ، كما تناول المبحث الثاني تطورات شركة ناقلات النفط العراقية بعد2003قبل عام 
 ، في حين تناول المبحث الثالث دراسة الجدوى الاقتصادية لبناء ناقلة منتجات2003
 نفطية.

 

 أهداف البحث:
 شركة ناقلات النفط العراقية قبل تغيير النظام في العراق في عامبيان واقع  .1

2003. 
 .2003التطورات التي شهدتها شركات ناقلات النفط العراقية بعد عام  .2
 دراسة الجدوى الاقتصادية لتطوير اسطول شركة ناقلات النفط العراقية. .3
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  أهمية البحث:
يحظى بها النقل البحري للمنتجات تبرز أهمية البحث من خلال الأهمية التي      

لى إ نفطية من مينائي أم قصر وخور الزبيرالنفطية في العراق، إذ يتم نقل المنتجات ال
 ( بواسطةالخزانات العائمة في المياه الإقليمية العراقية )منطقة المخطاف الخارجي

 لى وجهات الطلب المختلفة.الناقلات ليتم تصديرها إ
  مشكلة البحث:

تتركز مشكلة البحث بأن العراق لا يمتلك اسطول ناقلات تكفي لنقل المنتجات     
جار ة والمعدة للتصدير، إذ تعتمد شركة ناقلات النفط العراقية على استئيالنفطية كاف
كي لمال لى تحملها تكاليف كبيرة كمبالغ مدفوعةت لتلبية هذا النشاط ، مما يؤدي إالناقلا

 .الناقلات المستأجرة
  ة البحث:فرضي
 ثبات فرضية )ضرورة تطوير الاسطول الحالي لشركة ناقلات النفطيحاول البحث أ     

 لي عنالناقلات النفطية الحديثة  للتخ العراقية بما يوازي التطورات الحاصلة في بناء  
عمليات الاستئجار وتعظيم الإيرادات، فضلًا عن تعزيز مكانتها في أسواق النقل 

 .الدولية(
 البحث: منهجية

اقع و عتمد البحث المنهج الاستقرائي والتحليل الوصفي للبيانات من خلال دراسة أ       
 .ري شركة ناقلات النفط العراقية والاعتماد على البيانات المعدة في مجال النقل البح

  هيكلية البحث:
من و  لغرض الإحاطة بالموضوع فقد تناول البحث واقع شركة ناقلات النفط العراقية     

لى دراسة تجاري للشركة ومن ثم تطرق البحث إثم تطورات الاسطول الحالي والنشاط ال
 الجدوى الاقتصادية لبناء ناقلة منتجات نفطية لتطوير وتوسيع اسطولها.
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 المبحث الأول
 2003واقع شركة ناقلات النفط العراقية قبل عام 

 العراقية:أولًا: نبذة تعريفية عن شركة ناقلات النفط 
 :فكرة تأسيس شركة ناقلات النفط العراقية-1
لقد كان هناك جملة من القضايا المتعلقة بموضوع الخلاف في المفاوضات بين    

 1958بين عامي  الحكومة العراقية والشركات النفطية الأجنبية العاملة في العراق ما
العاملة بتحميل نسبة معينة موضوع الناقلات العراقية وتعهد الشركات النفطية  1961و

المطلب العراقي يتلخص في إعطاء  من النفط الذي تنتجه تلك الشركات، ولقد كان أصل
%( من اجمالي النفط الذي تنتجه 12,5فضلية للجانب العراقي في نقل حصته البالغة )أ

ان الحكومة العراقية تمتلك حق التصرف في  الشركات في ناقلات عراقية بوصف
ن ثم تسويقها للنفط بنفسها يعطيها ذلك الاحتفاظ بحقوق النقل من جهة حصتها وم

 Iraqi Oil) صناعة ناجمة لنقل النفط في العراق لإنشاءوالاستفادة من عمليات النقل 
Tankers Company,1990,4 ). 

يتعلق  لأنههذا المطلب كان يتماشى مع السيادة المطلقة للحكومة العراقية  إن  
عنه، كما  لدولي الذي يعد تنظيمه من الأمور السيادية ولا يمكن التخليبميدان النقل ا

ة من تنفيذ منهاجها الذي يستهدف ه اثير لغرض تمكين شركة ناقلات النفط العراقين  أ
لى تكوين ة بامتلاك ناقلتين ومن ثم السعي إنشاء اسطول بحري لنقل النفط العراقي، بدايأ

خدمة السياسة النفطية وتقليل الضغوطات التي كانت أسطولًا متكاملًا من الناقلات ل
(،أن Iraqi Oil Tankers Company,1990,4تمارسها الشركات الاحتكارية العالمية)

هذه الخطوة كانت تمثل حجر الأساس في التفكير بإنشاء اسطول ناقلات نفط عراقية 
ار السياسي من بعدم الاستقر  آنذاكعدة، تمثلت  لأسبابولكن الاسطول لم يظهر وذلك 

جانب، ومن الجانب الاخر استمرار هيمنة الشركات النفطية الغربية وتوجيهها للسياسة 
النفطية في العراق واطلاقها للدعايات باستحالة تسويق النفط من قبل الدول المنتجة، 
كون تسويقه يتطلب إمكانات وخبرات واسعة في أحوال واوضاعه وان الشركات 
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لقادرة على تسويق النفط الخام لضخامة ما تمتلكه تلك الشركات من الاحتكارية وحدها ا
 .(Iraqi Oil Tankers Company,1990,7إمكانات نقل )

 

 :تأسيس شركة ناقلات النفط العراقية-2
وكان تأسيسها مهماً لتكون  1972( لسنة 20تأسست الشركة بموجب القانون رقم)   

حلقة من حلقات التحرر الاقتصادي بشكل عام وتحرير الثروة النفطية بشكل خاص 
في الصناعة النفطية  كان لتحقيق هدف التكامل الرأئيسيفضلًا عن ان تأسيس الشركة 

في مراحلها كافة من الإنتاج ولغاية التسويق، وقد اختير موقع الشركة بموجب المادة 
ا الخامسة من قانون التأسيس أعلاه أن يكون مركز الشركة في محافظة البصرة وله

و مكاتب داخل العراق وخارجه ويأتي اختيار موقع الصلاحية بأن تفتح لها فروعاً أ
جاماً مع كون محافظة البصرة منفذ العراق البحري الوحيد المطل على الخليج الشركة انس

 Iraqi Oilالعربي لذا كان من الايسر متابعة شؤون اسطول الناقلات عبر هذا الموقع )
Tankers Company,1998,1.) 

 :أهداف شركة ناقلات النفط العراقية-3
تهدف الشركة المساهمة في دعم الاقتصاد الوطني في مجال القطاع النفطي من       

ة بما النقل البحري والنهري للنفط الخام والغاز والمنتجات النفطي بإعمالخلال القيام 
 مادةال يحقق أهداف وخطط التنمية المعتمدة في وزارة النفط ، واستناداً لما ورد في نص

قيق للشركة بممارسة أهم الانشطة داخل العراق وخارجه لتح الداخلي الرابعة من النظام
 :(Iraqi Oil Tankers Company,1998,2أهدافها وكالَاتي)

ية طبيعتنفيذ أعمال النقل البحري للنفط الخام والغاز والمواد الهيدروكاربونية ال -أ
 .ومنتجاتها ومستخرجاتها

نتجات النفطية وما يتعلق بها عمال الشحن والتفريغ للنفط الخام والغاز والمتنفيذ أ  -ب
لتخزين وجميع العمليات التي عمال التأمين والعمولة والتخليص والتحميل وامن أ 
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و غير مباشر بنقل النفط الخام والمواد الهيدروكاربونية لها ارتباط مباشر أ
 .ومنتجاتها ومستخرجاتها

ية عراقالموانئ الرية التي تؤوم عمال بيع المنتجات النفطية الى القطع البحتنفيذ أ  -ت
 و خارج العراق.أ
 

 :2003اسطول شركة ناقلات النفط العراقي قبل عامثانياً: 
سيسها ( ناقلات بطواقم أجنبية مع بداية تأ3امتلكت شركة ناقلات النفط العراقية )     

، وهذه الناقلات هي )الرميلة وكركوك وعين زالة( وفي العام التالي 1972في عام 
الناقلات )خانقين وجمبور وبابا كركر وبزركان( بحمولة بلغت استلمت الشركة 

منشأ أسباني، وأطلق على هذه الناقلات بـ  ( طن ساكن لكل واحدة منها ذو36,750)
ام خول ناقلة نفط كما استلمت خلال العام نفسه أ مجموعة الرميلة واخواتها الصغيرات،

نشأ ياباني وسميت بالناقلة م ( طن ساكن ذو118,134غت حمولتها )كبيرة الحجم بل
)طارق بن زياد(، ثم توالى دخول الناقلات الكبيرة ضمن اسطول الشركة إذ استلمت 

وهي كل من )اليرموك والقادسية  1976منشأ ياباني خلال عام  ذو( ناقلات 3)
( طن ساكن على التوالي 130,236( و)155,300( و)147,015والمتنبي( بحمولة )
 منشأ ياباني وهي كل من ذو( ناقلات 4تم استلام ) 1977ند عام لكل ناقلة منها، وع

( طن ساكن، والناقلات )عمورية وحطين 147,15الناقلة )الفراهيدي( بحمولة بلغت )
( طن ساكن على التوالي 155,000منشأ سويدي بحمولة بلغت ) ذووالمستنصرية( 
 لكل ناقلة منها.

 1978( ناقلة نفط خام ويعد بداية عام 15إذ أصبح أسطول الشركة مكون من )    
( طن ساكن لتقوم بذلك 1,417,290بلغت بحدود ) قصوى عام التشغيل الكامل بطاقة 

بمهام نقل النفط الخام العراقي من موانئ العراق النفطية إلى موانئ الدول الأخرى أو 
نظام نفطي متكامل من الاستخراج إلى  بين موانئ دول العالم، حتى يكون هناك

التصدير، وبدأ العمل فيها بطواقم بحرية أجنبية من دول مختلفة مثل اسبانيا والهند 
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تم ضم ناقلات شركة  1983(، وفي نهاية عام 3،  2007وروسيا)مجلة الناقلات ،
وهي  ( ناقلات صغيرة5توزيع المنتجات النفطية في المنطقة الجنوبية والبالغ عددها )
( طن ساكن لكل 12,125)التأميم والكرامة والبعث والخالدة وأبو مازن( بحمولة بلغت )

 1حزيران و 1حزيران و 7( جنائب وهي )النصر ونيسان و5ناقلة منها كما تم ضم )
( لكل جنيبة منها إلى أسطول الشركة، كما يوضح ذلك 1,500اذار( بحمولة بلغت )

 (.1الجدول )
( طن 1,485,415( ناقلة بحمول اجمالية بلغت )25ا مكون من)ليصبح اسطوله     

ساكن، مما ساعد على دخولها للأسواق العالمية كمنافس قوي لنقل النفط الخام 
ن والمنتجات النفطية إلى ميناء المستهلك وفي الوقت المحدد وبدرجة عالية من الأما

% وكانت شركة 100أصبحت الطواقم البحرية عراقية  1985والسلامة، وفي عام 
ناقلات النفط العراقية ترفد الاقتصاد العراقي بأرباح كبيرة رغم الصعوبات التي 

 (.Journal of Tankers,2007,4واجهتها)
ثير من كإذ تمكنت ناقلاتها من الدخول والخروج إلى الموانئ العراقية بعد امتناع        

الوحيد للعراق أثناء الحرب  الشركات وفرض أجور تأمين عالية وغلق المنفذ البحري 
الإيرانية، رغم ذلك استمرت الشركة بعملها من خلال نقل النفط الخام من  –العراقية 

ها موانئ الدول المجاورة، ولكن لسوء إدارة النظام السابق وبسبب الحروب التي رافقت
وتداعيات القرارات التي فرضت على العراق أدت إلى توقف عمل اسطول الشركة 

ثر ته وتراكم عوائق كبيره عليه وأجور ومصاريف فضلًا عن تقادم العمر وفقدان أكوتشت
 1991% من أسطولها نتيجة الحروب الطائشة خاصة بعد حرب الخليج عام 90من 

( ناقلات في الكويت 5إذ تعرض الأسطول للتدمير والمصادرة والفقدان كما احتجزت )
 (.Journal of Tankers,2007,4وجنيبتين في إيران)
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 (1الجدول)
 2003حجم الاسطول البحري النفطي العراقي قبل عام 

 ناقلات المنتجات النفطية والجنائب  ناقلات النفط الخام 
الحمولة )طن  المنشأ الناقلة ت 

 ساكن(
 الحمولة الناقلة ت تأريخ الاستلام

 )طن ساكن(
 تأريخ الاستلام

 1/12/1983 12,125 التأميم 16 19/2/1972 36,370 اسبانيا الرميلة 1
 1/12/1983 12,125 الكرامة 17 20/7/1972 36,370 اسبانيا كركوك 2
 1/12/1983 12,125 البعث 18 15/11/1972 36,370 اسبانيا عين زالة 3
 1/12/1983 12,125 الخالدة 19 13/2/1973 36,370 اسبانيا خانقين 4
 1/12/1983 12,125 مازن أبو  20 14/2/1973 36,370 اسبانيا جمبور 5
 - 1,500 النصر 21 13/7/1973 36,370 اسبانيا بابا كركر 6
 - 1,500 نيسان 22 9/10/1973 36,370 اسبانيا بزركان 7
طارق بن  8

 زياد
 - 1,500 حزيران 7 23 29/1/1974 118,134 اليابان

 - 1,500 حزيران 1 24 6/5/1976 147,015 اليابان اليرموك 9
 - 1,500 اذار 1 25 3/6/1976 155,300 اليابان القادسية 10
     22/7/1976 130,236 اليابان المتنبي 11
     4/4/1977 147,015 اليابان الفراهيدي 12
     5/4/1977 155,000 السويد عمورية 13
     15/8/1977 155,000 السويد حطين 14
المستنصري 15

 ة
     15/12/1977 155,000 السويد

اجمالي حمولة الاسطول البحري 
 النفطي العراقي

1,485,415 

  Source: By the author with based on : 
1- Iraqi Oil Tankers Company, 1990, Company Fleet, Human 

Resources Department, Various Pages . 
2-  Data unavailability. 
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 المبحث الثاني
 2003العراقية بعد عام تطورات شركة ناقلات النفط 

 أولًا: تطور اسطول شركة ناقلات النفط العراقية:
استمر توقف عمل شركة ناقلات النفط العراقية نتيجة لفقدان كامل اسطولها 

قامت باستئجار  2005، ولكنها في عام 2003بعد سقوط النظام السابق في عام 
 ئهشرا زيت الوقود على السفن الداخلية إلى الموانئ العراقية بعد ناقلتين لممارسة نشاط

استطاعت ان تشتري ناقلتين منتجات  2007من شركة توزيع المنتجات، وفي عام 
( طن ساكن، وسميت هذه 13,451نفطية صغيرة الحجم حمولة كل ناقلة تبلغ )

 بغداد وشط العرب(الناقلتين بـ)دجلة والفرات(، وبعد مرور سنتين ضمت الناقلتين )
( طن ساكن، ومولت هذه الناقلات من الموازنة 13,051حمولة كل منها تبلغ )

 (.Iraqi Oil Tankers Company,2024الاستثمارية لوزارة النفط العراقية )
بإبرام عقد مع  2022وبعد توسع النشاط التجاري قامت الشركة في مطلع عام 

 اء ناقلتين منتجات نفطية، بسعر اجمالي بلغ( لبنBat Serviceشركة نرويجية تدعى )
حد احواض في أ ( طن ساكن،32,000حمولة الناقلة الواحدة ) ( مليون دولار،73)

 بناء السفن في الصين وبمتابعة من لجان متخصصة في شركة ناقلات النفط العراقية،
، 2022وسميت هذه الناقلتين بـ)سومر وأكد( وكان من المقرر استلامهما عند عام 

ر موعد أت من الصين تأخ( والتي ابتدCOVID-19ولكن بسبب انتشار جائحة )
(، وبذلك  Majeed ,2024, Personal interview )2024لى عام الاستلام إ

( ناقلات لنقل المنتجات 6يصبح اسطول شركة ناقلات النفط العراقية يتكون من )
%( 7,9 يشكل سوى نسبة )( طن ساكن، ولا117,020النفطية حمولتها الاجمالية )
( يوضح تطور اسطول شركة 2السابق، والجدول) لأسطولهامن الطاقة الاستيعابية 

 .2003ناقلات النفط العراقية بعد عام 
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 (2الجدول)
 2003تطور اسطول شركة ناقلات النفط العراقية بعد عام 

 تاريخ الاستلام تاريخ البناء السعة / طن ساكن أسم الناقلة
 2007 2007 13451 دجلة
 2007 2007 13451 الفرات
 2009 2006 13059 بغداد
 2009 2006 13059 شط العرب
 2024 2020 32000 سومر
 2024 2020 32000 أكد

 - - 117,020 المجموع
Source: Iraqi Oil Tankers Company, 2022, Oil Policy, Commercial Section, 

Studies Division, Various Pages. 

 ثانياً: تطور النشاط التجاري لشركة ناقلات النفط العراقية:
، لـم تمـارس الشـركة 2003بعد فقدان اسطول شركة ناقلات النفط العراقية بعد عـام 

اي نشـــاط تجـــاري بســـبب الصـــعوبات الماليـــة التـــي واجهتهـــا حتـــى أنهـــا لجـــأت للاقتـــراض 
لتغطية رواتب الموظفين ،فضـلًا عـن قيـام ادارتهـا بنقـل معظـم كوادرهـا إلـى شـركات الـنفط 

ت نشاط بيع نها مارسعلى الرغم من أ، و آنذاكتمرارها الأخرى مما هدد كيانها وديمومة اس
مـــن شـــركة توزيـــع  داخلـــة للمـــوانئ العراقيـــة بعـــد شـــرائهلـــى الســـفن الزيـــت الوقـــود )البنكـــر( إ

لتلبيـــة هـــذا النشـــاط، ومـــن ثـــم  2005المنتجـــات النفطيـــة، وقيامهـــا باســـتئجار نـــاقلتين عـــام 
ضـمت النـاقلتين )بغـداد وشــط  ، ومـن ثـم2007اشـترت النـاقلتين )دجلـة والفـرات( فـي عــام 

 Iraqi Oil) 2011نهــا كانــت شــركة خاســرة حتــى عــام ، الا أ2009العــرب( فــي عــام 
Tankers Company,2011,1 .) 

( موظــف وزيــادة 1634وذلــك لانحســار نشــاطها مــع ضــخامة كوادرهــا الــذي بلــغ ) 
تها مـــن مصـــاريفها، ولكـــن نتيجـــة الـــدعم المقـــدم للشـــركة مـــن قبـــل وزارة الـــنفط بزيـــادة حصـــ
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لـى السـفن الداخلـة للمـوانئ العراقيـة فضـلًا عـن ت زيـت الوقـود المـدعوم لغـرض بيعـه إكميا
( موظـف 1,220قيام إدارة الشركة بالتقليص التدريجي لكوادرها من خلال نقل أكثـر مـن )

( 414صـــبح عـــدد موظفيهـــا بحـــدود )حتـــى أ لـــى بـــاقي شـــركات القطـــاع النفطـــي العراقيـــةإ
(، وبــذلك Iraqi Oil Tankers Company,2024)2012موظــف فقــط فــي عــام 

اسـتعادت عافيتهــا وحققــت الأربــاح حتــى اسـتطاعت تغطيــة رواتــب موظفيهــا وتســديد كامــل 
ـــز الوقـــود )البنكـــر(، كمـــا أديونهـــا  ـــرة وتخلـــق ســـوقاً لتجهي نهـــا اســـتطاعت أن تكتســـب الخب

 ودخلت منافساً قوياً مع دول الجوار في سوق الخليج العربي.

تجهيــز زيــت الوقــود أو مــا يســمى بـــ)مشروع البنكــر( بمثابــة نقــل وبيــع ويعــد مشــروع 
الوقـود المجهـز عـن طــريقين الأول بواسـطة الانبـوب مـن مصــفى الشـعيبة إلـى مينـاء خــور 
الزبير، والثاني بواسطة الصهاريج من مصافي الفرات الأوسط )الدورة، الديوانية( ومصفى 

م نقل الكميات المباعـة بواسـطة نـاقلات الشـركة الشعيبة إلى ميناء خور الزبير، ومن ثم يت
إلـــى دولـــة الإمـــارات أو إلـــى منطقـــة المخطـــاف الخـــارجي لتجهيـــز نـــاقلات الـــنفط العملاقـــة 

(، كمـا يعـده الباحـث النـواة Iraqi Oil Tankers Company,2016,6الراسـية هنـاك)
ن أنــه كــان ، فضــلًا عـ2003الأولـى لتطــوير عمـل شــركة نـاقلات الــنفط العراقيـة بعــد عـام 

حافزاً للشركة لاستعادة مكانتها في سوق النقل البحري النفطي مما جعلها أحدى الشـركات 
 النفطية الرابحة في العراق.

( مـع الشـركة العربيـة 45قامت الشركة بأبرام عقـد شـراكة رقـم ) 11/4/2017وفي  
القـــانون البحريـــة لنقـــل البتـــرول المملوكـــة مـــن قبـــل تســـعة دول عربيـــة والمؤسســـة بموجـــب 

%( 13.67والتي يساهم العـراق بجـزء مـن رأسـمالها بنسـبة ) 1972( لسنة 566العراقي )
 )15وله تمثيل في مجلس إدارتها وجمعيتها العمومية، ويهدف هذا العقد الـذي يمتـد إلـى )

لــى بيــع ونقــل كميــات الــنفط الخــام والمنتجــات النفطيــة التــي تعلــن إمــن تــاريخ توقيعــه  ســنة
، كمــا يهـدف إلــى النهـوض بواقـع شــركة نـاقلات الــنفط  ق الـنفط )سـومو(عنهـا شـركة تســوي

العراقية نحو الأفضل ومساعدتها في تحقيق أنشطتها ومهامها التـي أسسـت مـن أجلـه مـن 
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عــام لغــرض قيــام النــاقلات  30خــلال بنــاء أســطول نقــل وطنــي بعــد حرمــان دام أكثــر مــن 
رة إلــى الخــارج مــع رفــع العلــم العراقــي بنقــل كميــات الــنفط الخــام والمشــتقات النفطيــة المصــد

على الناقلات كجزء مـن هيبـة العـراق وسـيادته فـي المـوانئ الاقليميـة والعالميـة، وقـد بلغـت 
%( 53حصــة شــركة نــاقلات الــنفط العراقيــة فــي هــذا العقــد مــن ممارســة النشــاط التجــاري )
شــركة العربيــة مــن صــافي الأربــاح بــدون أن تتحمــل الشــركة أي نفقــات ماليــة، إذ تتحمــل ال

لنقل البترول العوائد والأجور المينائية ورسوم الوكالات البحرية كما تقـوم بتـوفير صـهاريج 
ـــارة فـــي لنقـــل زيـــت الوقـــود المطـــروح مـــن مصـــافي الوســـط والشـــمال  ـــل القي ونفـــط خـــام حق

م قصــــر ومــــن ثــــم نقلــــه بواســــطة النــــاقلات النفطيــــة ائي خــــور الزبيــــر وألــــى مينــــالموصــــل إ
لعـائم فـي منطقـة لى الخزان ااقلات العائدة إلى شركة ناقلات النفط العراقية إالمستأجرة والن

 لى موانئ المشترين.المخطاف الخارجي أو مباشرة إ

( نـــاقلات نفـــط خـــام عملاقـــة نـــوع 7( لاســـتئجار )5كمـــا تضـــمن العقـــد ملحقـــاً رقـــم ) 
(VLCC تــأجيراً عاريــاً بســـعر اســتئجار )يوميـــاً، ( ألــف دولار 25-22,250بـــين ) يتــراوح

%( مـــن ســـعرها الســـوقي، 3( ســـنوات واســـتملاكها مســـتقبلًا، مقابـــل خصـــم يبلـــغ )5لمـــدة )
وتحمـل الشـركة العربيـة لنقـل البتـرول ادارتهــا وتشـغيلها علـى ان يـتم تجهيزهـا بزيـت الوقــود 
بالســعر المحلــي مــن قبــل شــركة نــاقلات الــنفط العراقيــة، كمــا شــمل تــدريب مــوظفي الشــركة 

)البحرية، التجارية، الفنية، الإداريـة، القانونيـة، الماليـة(، فضـلًا عـن وللاختصاصات كافة 
( طالب عراقي من خريجـي الدراسـة الاعداديـة لأحـدى الأكاديميـات البحريـة 700ابتعاث )

العالمية للحصول على شهادة الملاحة البحرية والعلوم الهندسية البحرية على نفقة الشركة 
 Iraqi Oil( طالب)187إذ تم ابتعاث وجبتين بأعداد بلغت ) العربية البحرية لنقل البترول

Tankers Company,2017,8.) 

بعـد صـدور  2019إلا ان هذا النشاط توقـف فـي الأول مـن شـهر /تشـرين الثـاني/  
توجيــه وزاري بعــدم قيــام شــركة نــاقلات الــنفط العراقيــة بنشــاط بيــع المنتجــات النفطيــة وان 

الــنفط )ســومو( هــي الجهــة الوحيــدة  تســويقوان شــركة يقتصــر علــى النقــل البحــري فقــط، 
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المعنية بهذا النشاط، ومن ثم الغيت نسبة الخصم المقدمة للشركة عنـد شـراء الطـن الواحـد 
( دولار للطــن 10البالغــة بحــدود) (HSFO 180 CSTمـن زيــت الوقــود العراقــي نــوع )

( دولار للطن 356,4)، مقابلة شخصية(، نتيجة لانخفاض سعره من 2024الواحد)جاسم،
 Iraqi Oil Tankers) 2020( دولار للطـن عـن عـام 235,3الـى ) 2019فـي عـام 

Company,2024( بســبب تطبيــق قــرار المنظمــة البحريــة الدوليــة ،)IMO الــذي نــص )
 %( لتشــغيل الســـفن0,5علــى اســتخدام الوقـــود المــنخف  الكبريــت ذو المحتـــوى الكبريتــي)

الكبريت إذ يتجاوز محتواه  ن زيت الوقود العراقي يعد عالذ أإ خلال العام نفسه من جهة،
%(، وانخفاض الطلب على النفط الخام والمشتقات النفطية بشكل عـام نتيجـة 4الكبريتي )

جائحة كورونا من جهة أخرى، مما جعل هذا العقد لا يحقـق الجـدوى الاقتصـادية المرجـوة 
اصـبح نشـاط شـركة نـاقلات  2020ام منه ومن ثـم انهائـه بموافقـة الطـرفين. ومـع بدايـة عـ
لـى ا مـن مينـائي خـور الزبيـر وأم قصـر إالنفط العراقية يقتصر على نقل زيت الوقود والنفثـ

لـى لتابعـة إالخزانات العائمة في المياه الإقليمية العراقية مناصفة مع شـركة النقـل البحـري ا
صـديره بعـد ذلـك مـن هـذه حسب توجيهات وزارة النفط، لتقوم شـركة التسـويق بتبوزارة النقل 

لـى شـركة والمناولـة للمنتـوجين المـذكورين إ أحيل نشاط الخـزن  2021الخزانات، وفي عام 
ناقلات الـنفط العراقيـة ليصـبح النشـاط )نقـل وخـزن(، إذ تقـوم شـركة نـاقلات الـنفط العراقيـة 

( أشـهر 6شـركة تسـويق الـنفط كـل ) تطرحـهحسب الإعـلان الـذي ببتقديم عطائها للتنافس 
ـــــات  ـــــا( وعملي ـــــت الوقـــــود والنفث ـــــوجي )زي ـــــات نشـــــاط النقـــــل البحـــــري لمنت المتضـــــمن متطلب

 (. Jakhyour,2024, Personal interviewالخزن)

  عراقية:ثالثاً: تطور الكميات المجهزة والمنافع المتحققة منها لشركة ناقلات النفط ال
( الذي يوضح تطور الكميات المجهزة )المنقولة والمباعـة 3وفقاً لبيانات الجدول )

مـــن زيـــت الوقـــود والنفثـــا وخـــام القيـــارة( والاربـــاح الصـــافية المتحققـــة لشـــركة نـــاقلات الـــنفط 
(، إذ يلاحــأ أنهــا كانــت خاســرة 2022 – 2009) الفتــرةالعراقيــة مــن هــذا النشــاط خــلال 

( مليــــون دولار فــــي عــــام 13اً ماليــــاً بلــــغ اكثــــر مــــن )، إذ حققــــت عجــــز 2011حتــــى عــــام 
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( ألـــف دولار نتيجـــة لزيـــادة 231لـــى حـــوالي)، ولكـــن انخفـــ  هـــذا العجـــز ليصـــل إ2009
،  2011( ألــف طــن عنــد عـــام 87,886الكميــات المجهــزة لصــالح الشــركة التــي بلغــت )
ميــات نفــط ( مليــون دولار نتيجــة لزيــادة ك2,688فيمــا حققــت فائضــاً ماليــاً بلــغ اكثــر مــن )

( ألــف طــن 229كثــر مـن )أخـام القيــارة وزيـت الوقــود المجهـزة لصــالح الشـركة التــي بلغـت 
%( عن العـام الـذي سـبقه. وأخـذت 160,7، وبنسبة تغير سنوي بلغت ) 2012عند عام 

كثـــر نوات اللاحقـــة ليصـــل ربحهـــا الصـــافي إلـــى أالشـــركة تحقـــق فـــوائ  ماليـــة خـــلال الســـ
( 1,811كثــــر )لزيــــادة الكميــــات المجهــــزة اذ بلغــــت أة ( مليــــون دولار نتيجــــ31,708مــــن)

 %( عن العام الذي سبقه.43,6، وبنسبة تغير سنوي بلغت )2016مليون طن عند عام 

 2017وبعد إبرام عقد الشراكة مع الشركة العربية البحريـة لنقـل البتـرول عنـد العـام  
( مليــون دولار 73,924كثــر مــن )لــنفط العراقيــة ربحــاً صــافياً بلــغ أحققــت شــركة نــاقلات ا

%( ، نتيجـــة 133,1( مليـــون دولار وبنســـبة تغيـــر ســـنوي بلغـــت )42,216بزيـــادة بلغـــت )
يـر ســنوي ( ملايـين طـن وبنسـبة تغ4,087كثــر مـن )يـادة الكميـات المجهـزة التـي بلغـت ألز 

، واسـتمر  2016عنـد عـام  تحقيقـهكثر من ضعف  ما تـم %( ما يعادل أ125,7بلغت )
لـى أكثـر مـن ، إذ وصـلت إ2018ذا العقد عند عـام لح الشركة جراء هارتفاع الأرباح لصا

%( ، وذلـك نتيجـة لارتفـاع 105,5( مليون دولار وبنسبة تغير سنوي بلغت )151,944)
%( 60تغير سـنوي بلغـت ) ( ملايين طن وبنسبة6,540الكميات المجهزة الى اكثر من )

مســجلة خــلال ســنوات الجــدول التــي ســبقه، ويعــد ذلــك العــام ذروة المنــافع ال عــن العــام إلــى
 حققتهــا شــركة نــاقلات الــنفط العراقيــة مــن حيــث زيــادة الكميــات المجهــزة والاربــاح المتحققــة

 منها.

( ملايـــين طـــن 5,677، انخفضـــت الكميـــات المجهـــزة لتصـــل إلـــى)2019وفـــي عـــام 
بشـكل  (، كما يلاحأ  انخفاض الأرباح الصافية13,2-وبنسبة تغير سنوي سالبة بلغت )

 %(،75,3-) ( مليون دولار وبنسبة تغيـر سـنوي سـالبة بلغـت37,457لى )بير لتصل إك
( مليون دولار عن العام الذي سبقه، بسبب 49,320بسبب زيادة تكاليف الشركة بحدود)و 
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توجيــه ديــوان الرقابــة الماليــة بتحميــل شــركة نــاقلات الــنفط العراقيــة أجــور النقــل مــن مــوانئ 
الإقليميـــة عائمـــة فـــي منطقـــة المخطـــاف الخـــارجي فـــي الميـــاه التحميـــل واجـــور الخزانـــات ال

وتبويبها ضمن الحسـابات الختاميـة  30/11/2019لغاية  1/5/2018للفترة من العراقية 
 Iraqi Oilللعــام المــذكور بعــد ان كانــت علــى عــاتق شــركة توزيــع المنتجــات النفطيــة)

Tankers Company,2020,1 ممـا انعكــس ذلـك علـى انخفــاض إيراداتهـا وارباحهــا ،)
الصـافية مــن جهــة وزيــادة تكاليفهــا الســنوية مــن جهـة أخــرى، فضــلًا عــن توقــف نشــاط هــذا 

، واقتصـــار عمـــل شـــركة نـــاقلات الـــنفط 2019العقـــد خـــلال الشـــهرين الأخيـــرين مـــن عـــام 
 اً. العراقية على النقل البحري النفطي فقط للأسباب التي تم ذكرها سابق

( 2022و 2021و 2020اســتمرت الكميــات المجهــزة بالانخفــاض خــلال الســنوات )
( مليون طن، وبنسـبة تغيـر سـنوي سـالبة 2,971( و)4,002( و)4,149إذ وصلت الى )

ــــى 25,8-%( و)3،5-%( و)26,9-بلغــــت ) ــــك عل ــــوالي، ممــــا انعكــــس ذل ــــى الت %( عل
( 12,421( و)21,586( و)34,413لـــى)الاربـــاح الصـــافية المتحققـــة لتصـــل إ انخفـــاض

ـــر ســـنوي ســـالبة بلغـــت ) %( 42،5%( و)37,3-%( و)8,1-مليـــون دولار، وبنســـبة تغي
لـى الـنفط ( في انخفاض الطلـب عCOVID-19جائحة ) لآثارعلى التوالي، وذلك نتيجة 

، وانحســار نشـــاط الشــركة علـــى 2020الخــام والمنتجــات النفطيـــة بشــكل  عـــام خــلال عـــام 
 فثا وزيت الوقود فقط .النقل البحري لمنتوجي الن

لشــركة نــاقلات  ممــا تقــدم يــرى الباحــث بــأن الارتفــاع الحاصــل فــي الفــوائ  الماليــة
قبـــة للشـــركة علـــى جـــاء نتيجـــة حـــرص الإدارات المتعا 2003مـــا بعـــد عـــام  الـــنفط العراقيـــة

لــى مــا كانــت عليــه فــي بــدايات تأسيســها، فضــلًا عــن الــدعم المقــدم مــن اســتعادة مكانتهــا إ
لــى شــركة نــاقلات الــنفط كميــات مــن منتــوج زيــت الوقــود إط العراقيــة بتخصــيص وزارة الــنف

بحريــة لنقــل البتــرول، العراقيــة لتحريــك نشــاطها، كمــا ان للعقــد المبــرم مــع الشــركة العربيــة ال
و  2017في زيادة الفوائ  الماليـة لشـركة نـاقلات الـنفط العراقيـة خـلال عـامي  دوراً بارزاً 
كبيرة لصالح الشركة كونـه در إيـرادات ماليـة كبيـرة ،كمـا اصـبح ، إذ يعد ذلك فائدة 2018

لدى الشركة احتياطي مالي كبير استطاعت من خلاله التعاقد على بنـاء النـاقلتين )سـومر 
 وأكد(.
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 ( 3الجدول )
مدة تطور الكميات المجهزة والمنافع المتحققة منها لشركة ناقلات النفط العراقية لل  

(2009-2022) 
 

 السنة
الكمية 
المجهزة 
 طن/سنة

نسبة التغير 
السنوي 

)%( 

 الإيرادات
 دولار/سنة *

نسبة التغير 
 السنوي )%(

 التكاليف
 دولار/سنة

نسبة التغير 
 السنوي)%(

الربح الصافي 
 دولار/سنة

نسبة التغير 
السنوي 

)%( 
2009 - - 2,346,662 - 15,393,384 - (13,046,721) - 
2010 - - 6,040,525 157,4 16,476,927 7,0 (10,436,402) 20,0 
2011 87,886 - 16,276,221 169,5 16,507,242 0,18 (231,021)  97 
2012 229,085 160,7 18,724,746 15,0 16,036,118 -2,9 2,688,626 1,064 
2013 492,036 53,5 39,679,910 111,9 23,989,347 50,0 15,690,563 483,6 
2014 671,465 36,5 45,991,553 15,9 26,702,885 11,3 19,288,668 22,9 
2015 1,261,459 87,9 34,646,678 -11,3 24,377,610 -8,7 10,269,068 -46,8 
2016 1,811,012 43,6 59,170,920 70,8 27,462,910 12,7 31,708,010 208,8 
2017 4,087,409 125,7 135,535,826 129,1 61,611,477 124,3 73,924,349 133,1 
2018 6,540,857 60,0 233,834,968 72,5 81,890,757 32,9 151,944,212 105,5 
2019 5,677,716 -13,2 168,668,792 -27,9 131,211,047 60,2 37,457,745 -75,3 
2020 4,149,015 -26,9 72,522,947 -57,0 38,109,764 -71,0 34,413,183 -8,1 
2021 4,002,511 -3,5 90,638,951 25,0 69,054,900 81,2 21,586,105 -37,3 
2022 2,971,815 -25,8 102,713,957 13,3 90,292,564 30,8 12,421,393 -42,5 
معدل 
النمو 

السنوي 
 المركب

37,8   33,8   14,6   -0,38  

Source: Prepared by the author based on: 
1-  Iraqi Oil Tankers Company, 2024, Financial Department, Profit and 

Loss Statements for the Years (2009-2022), Department Records. 
2-  Iraqi Oil Tankers Company, 2024, Commercial Department, 

Prepared Quantities Statements for the Years (2011-2022), 
Department Records. 
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3- The annual change rate was calculated by the researcher using the 
equation (Annual change rate = ((Final value - Initial value) / Initial 
value) * 100). 

4- The compound annual growth rate was calculated by the researcher 
using the equation (Compound annual growth rate = ((Final value ÷ 
Initial value) ^ (1 ÷ (Number of periods -1) -1) * 100 . 

5-  The figures were converted from Iraqi dinars to dollars based on the 
Central Bank bulletins for the years  (2009 - 2022.)  

6- (-) Data unavailability. 

 
قية في عقود مع كما يعتقد الباحث بضرورة دخول شركة ناقلات النفط العرا      

شركات عالمية متخصصة في النقل البحري ليساعدها على تطوير وتوسيع اسطولها 
 النفطي وتوسيع نشاطها ليشمل نقل النفط الخام العراقي، لتتمكن من تعزيز مكانتها
همة الاقتصادية في سوق النقل البحري الدولي، كما أنها ستساهم في إدارة الأنشطة الم

 على تدريب وتخريج عدد كبير من الموظفين البحريين القادرين علىفي الشركة وتعمل 
قيادة الناقلات مستقبلًا كذلك ستساهم في سد النقص الحاصل في التخصصات البحرية 
التي تعاني منها الشركة منذ عقود طويلة بسبب الحروب والظروف التي مر بها 

شاط النفطية لتلبية متطلبات نالعراق، إذ أنها لا زالت تعتمد على استئجار الناقلات 
يل النقل البحري والخزن والمناولة المعلن من قبل شركة تسويق النفط)سومو(، فعلى سب

ترة وحجم الكميات المنقولة بواسطتها وف المستأجرةالمثال يمكن ملاحظة عدد الناقلات 
سب حباستئجارها مقارنة بالناقلات المملوكة لصالح شركة ناقلات النفط العراقية 

 (.4من خلال الجدول) 2022الأشهر خلال عام 
إذ بلغ اجمالي النشاط السنوي لشركة ناقلات النفط العراقية في نقل منتوجي 

( طن، كما بلغ عدد الرحلات لناقلات الشركة 2,971,816زيت الوقود والنفثا بحدود )
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( رحلة خلال العام المذكور، وكانت حصة الناقلات 219والناقلات المستأجرة )
%( من اجمالي النشاط، إذ حققت 59,2( طن وبنسبة )1,758,186المملوكة للشركة )

%( من اجمالي عدد الرحلات السنوية، في حين قامت 77,6( رحلة بنسبة )170)
 TIMEزمني للناقلات )ال التأجيرباستئجار عدد من الناقلات بصيغة عقود 

CHARTER CONTRACTS وبلغت الكميات المنقولة بواسطة هذه الناقلات )
( 49%( من اجمالي النشاط محققة بذلك)40,8( طن وبنسبة )1,213,630بحدود )

 %( من اجمالي عدد الرحلات السنوية.22,3رحلة وبنسبة )
ة لناقلات الشركة ه على الرغم من ان عدد الرحلات المتحققويلاحأ أيضاً بأن  

ن الكميات ( رحلة، الا أ121لمستأجرة بواقع )يفوق عدد الرحلات المتحققة للناقلات ا
المنقولة بواسطتها تزيد على النصف قليلًا مقارنة بالكميات المنقولة بواسطة الناقلات 

وذلك بسبب صغر حجم الناقلات المملوكة للشركة اذ لا تتجاوز طاقتها  المستأجرة
( ألف طن ساكن، في حين تتراوح حمولة كل ناقلة من الناقلات 53القصوى ) الحملية
( ألف طن ساكن، مما يضيع ذلك الفرصة على الشركة 45-40ما بين ) المستأجرة

الاستفادة من أجور النقل لهذه الكميات فضلًا عن تحملها تكاليف استئجار هذه 
 Iraqi Oil ،)2022عام  ( مليون دولار عند40,291,828الناقلات والتي بلغت )

Tankers Company,2024  أي ما يعادل سعر شراء ناقلة منتجات نفطية )
 ( ألف طن ساكن.45-40بحمولة )
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 (4الجدول )
 قلاتالكميات المنقولة بواسطة الناقلات المملوكة لشركة ناقلات النفط العراقية والنا

 2022عام  المستأجرة وعدد الرحلات المتحققه لكل منها خلال
عدد  اسم الناقلة الشهر

 الرحلات
اجمالي الكميات  الكميات المنقولة بالطن

 بالطن
كانون 
 الثاني

Golden 
Egle ll 

3 21401,052 28218,005 28189,0
91 

  77808,148 

Golf Aetos 2 27783,390 28492,499   56275,889 

 101423,454     10 ناقلات الشركة

 Golden شباط
Egle ll 

2 28438,703 28539,071   56977,774 

Golf Aetos 4 23260,213 19779,437 28372,3
28 

7769,21
0 

79181,188 

 101966,750     10 ناقلات الشركة

 166040,385     10 ناقلات الشركة اذار

 192467,160     19 ناقلات الشركة نيسان

 203979,912     20 ناقلات الشركة أيار

FATH 3 30063,854 30222,659 29826,9 حزيران
04 

 90112,993 

 168127,236      16 ناقلات الشركة

FATH 3 21198,588 30295,153 21105,1 تموز
50 

 72598,891 

 191490,478     18 ناقلات الشركة

FATH 4 21381,025 21477,977 21616,2 اب
45 

 85540,183 

 178024,885     17 ناقلات الشركة

EVANCA 3 18828,874 4872,458 22854,7 أيلول
80 

 46556,112 

FATH 4 29898,000 21590,080 8649,3530943,891081,331 
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8 93 

 116852,899     11 ناقلات الشركة

تشرين 
 الأول

EVANCA 2 24039,812 23827,190   47867,007 

FATH 4 25087,001 25373,415 25504,9
14 

26102,9
14 

102068,243 

BLUE 
MARLIN 

1 23323,832    23323,832 

 157739,045     15 ناقلات الشركة

تشرين 
 الثاني

FATH 3 25505,244 30576,390 29504,9
14 

 85586,547 

BLUE 
MARLIN 

3 27136,063 21153,671 23989,3
45 

 72279,079 

BOSL 3 20007,664 24989,885 26316,8
18 

 71314,367 

 84442,690     9 ناقلات الشركة

كانون 
 الأول

FATH 2 25045,589 25642,523   51287,253 

BLUE 
MARLIN 

2 25045,589 24979,768   50025,357 

BOSL 2 27006,109 26739,239   53745,348 

 95631,489     9 ناقلات الشركة

النشاط  السنوي لناقلات 
 الشركة

170     1,758,186 

النشاط السنوي للناقلات 
 المستاجرة

49     1,213,630 

 2,971,816     219 اجمالي النشاط السنوي 
 %59,2 نسبة نشاط ناقلات الشركة من الإجمالي 

 40,8 نسبة نشاط الناقلات المستاجرة من الإجمالي

Source: Prepared by the author based on : 
1- Iraqi Oil Tankers Company, 2023, Commercial Section, Ports 

Division, Division Records. 
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شاطها وعلى الرغم من قيام الشركة ببناء الناقلتين )سومر وأكد( بهدف تلبية ن         

نه في لا أوالاستغناء عن عمليات الاستئجار وزيادة إيراداتها المالية وارباحها الصافية، إ
ولها نشاط النقل البحري لكميات زيت الوقود والنفثا كافة فان اسطحال استعادت الشركة 
 ضلاً لى عمليات الاستئجار فة النشاط بالكامل ومن ثم العودة إالحالي لا يستطيع تلبي

 الصغيرة، خصوصاً الناقلتين )دجلة والفرات( إذ يبلغ عن كبر عمر ناقلاتها الأربع
 ( سنة لكل منها.17العمر التشغيلي حالياً )

تجاوز يه بعد ان (، إذ أن  IMOلى متطلبات المنظمة البحرية الدولية )استناداً إو  
 ( سنة بدلاً 2,5( سنة تصبح الصيانة الدورية لها كل )15العمر التشغيلي لأي ناقلة )

حدود ( سنوات، فعلى سبيل المثال بلغت قيمة الصيانة الدورية للناقلة )الفرات( ب5من )
-3ح ما بين )، وان قيمتها السوقية حالياً تتراو 2024ية عام ( دولار في بدا1,600)
 2026ها ستستحق الصيانة الدورية اللاحقة عند منتصف عام ن  ( مليون دولار، وأ3,5

بدنها وانخفاض  لتآكلويتوقع ان يكون مبلغ صيانتها أكثر من مليوني دولار نتيجة 
مما يعني عدم تحقق  وقيسمكه، ومن ثم سيكون سعر صيانتها مقارباً لسعرها الس

(، وهذا  Jakhyour,2024, Personal interviewالجدوى الاقتصادية من تشغيلها)
ضاً الامر ينطبق ايضاً على الناقلة دجلة، كما ان الناقلتين بغداد وشط العرب بعد أي

( سنة مما سيزيد من تكاليف صيانتها الدورية في السنوات 15دخلت في عمر الـ)
ط يتطلب الامر في التفكير في تحديث وتوسيع اسطول شركة ناقلات النف اللاحقة، لذلك

 العراقية من خلال بناء ناقلات جديدة.
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 المبحث الثالث
 دراسة الجدوى الاقتصادية لبناء ناقلة منتجات نفطية

( نـــاقلات منتجـــات 4علــى الـــرغم مــن أن شـــركة نـــاقلات الــنفط العراقيـــة تملــك ) 
ــــدتين ق ــــاقلتين جدي ــــة ون ــــد نفطي ــــة الاســــتيعابية  الاســــتلام ، إذي  لأســــطولهاستصــــبح الطاق

( ألف طن حمولة الناقلتين الجديدتين )سومر واكد( 64( طن ساكن، منها )117,020)
ـــغ  ين اجمـــالي حمولـــة النـــاقلات الأربـــعفـــي حـــ )دجلـــة والفـــرات وشـــط العـــرب وبغـــداد( يبل
( سـنة، 17( طن ساكن، وأن الناقلتين دجلة والفرات قد بلغ عمرها التشغيلي )53,020)

( سـنة ممـا يعنـي كبـر سـن 15أما الناقلتين بغداد وشط العرب قـد بلـغ عمرهـا التشـغيلي )
ســــنوات  (5( ســــنة بـــدلًا مــــن )2,5هـــذه النــــاقلات ومـــن ثــــم زيـــادة موعــــد صــــيانتها كـــل )

لــى  متطلبـــات المنظمــة البحريـــة ( ســنة، اســـتناداً إ15اعمارهــا عـــن ) للنــاقلات التــي تقـــل
( وهــذا بــدوره ســينعكس علــى زيــادة مصــاريفها، فضــلًا عــن ان كبــر عمرهــا IMOالدوليــة)

التشــــغيلي ســــينعكس علــــى أدائهــــا التشــــغيلي، لــــذا لابــــد مــــن العمــــل علــــى زيــــادة شــــبابية 
لــى فطيــة جديــدة  إضــافة إادخــال نــاقلتين منتجــات ن الاســطول الحــالي وذلــك مــن خــلال

النـــاقلتين )ســـومر وأكـــد( والـــتخلص التـــدريجي مـــن النـــاقلات القديمـــة وبيعهـــا فـــي الســـوق 
 البحري الدولي.

لابـد مـن بيـان  ومن أجل توسيع وتحديث اسطول شركة ناقلات النفط العراقيـة ،
علــم دراســات جــدوى المشــاريع الجــدوى الاقتصــادية لامــتلاك النــاقلات النفطيــة،  إذ يعــد 

الاقتصادية من الضروريات اللازمة قبل الشروع بأي مشروع اقتصـادي، ويقصـد بجـدوى 
أي  المشــاريع الفائــدة أو العائــد المتوقــع حدوثــه مــن المشــروع وقــد يكــون هــذا العائــد ماديــاً 

ربحـاً ســيعود علــى صــاحب المشـروع وقــد يكــون اجتماعيــاً وهـو الفائــدة التــي ســتعود علــى 
 المجتمع جراء القيام بالمشروع.  

ويمكــــن بيــــان الجــــدوى الاقتصــــادية لبنــــاء ناقلــــة منتجــــات نفطيــــة لصــــالح شــــركة 
ناقلات النفط العراقية ضمن نشاطها الحالي في نقل منتـوج زيـت الوقـود مـن مينـاء خـور 
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لـى الخزانـات العائمـة فـي منطقـة المخطـاف الخـارجي )منطقـة انتظـار السـفن فـي الزبيـر إ
 تي:لآالإقليمية العراقية( كا المياه

 ( ألف طن.45( ذات حمولة )MR: بناء ناقلة منتجات نفطية نوع )أولًا: فكرة المشروع
 ( سنة.2 - 1,5: )ثانياً: مدة تنفيذ المشروع

 : ثالثاُ: وصف المشروع
ة نقل زيت الوقود من مينائي أم قصر وخور الزبير إلى الخزان العائم في منطق -1

 المخطاف.
احتسـاب نسـبة قيمـة الخـردة لعـدم معرفتهـا فـي نهايـة عمـر المشـروع ومـن  لم يتم -2

 ثم تم اعتبارها مساوية لنسبة المخاطرة.
 رابعاً: أهداف المشروع: 

 تحديث وتوسيع اسطول ناقلات المنتجات النفطية العراقية الحالي.  -1
ميـة لعالتمكين شركة ناقلات النفط العراقية من المنافسة والنفاذ إلى أسواق النقل ا -2

 من خلال زيادة عدد ناقلاتها الحالية المملوكة الحديثة.
 توفير فرص عمل جديدة لخريجي اكاديمية الخليج العربي في العراق. -3
تحقيق إيرادات مالية تسهم فـي تـوفير الفـائ  لتوسـيع الاسـطول البحـري النفطـي  -4

 العراقي.
 مالية والقانونية.الإسهام في تطوير الشركة من الناحية التجارية والفنية وال -5
تحقيق سمعة جيدة في سوق النقل الدولية من خلال تلبيـة الطلـب المتنـامي علـى  -6

نـاقلات المنتجـات النفطيـة فضــلًا عـن إعـادة دور العـراق كأحــد الـدول المهمـة فــي 
 قطاع نقل النفط والمنتجات النفطية.

 (:محافظة البصرة )شركة ناقلات النفط العراقية خامساً: موقع المشروع:
تُعــد محافظـــة البصــرة المنفـــذ البحــري الوحيـــد فــي العـــراق، إذ تمتلــك واجهـــة بحريـــة       

كــم ، كمــا أن نســبة  58مطلــة علــى ســاحل الخلــيج العربــي عنــد قضــاء الفــاو بطــول يبلــغ 
ــــائي خــــور الزبيــــر وأم قصــــر 95-99) ــــر مين ــــتم تصــــديرها عب ــــة ي %( المنتجــــات النفطي
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ية للعـراق تسـاعد علـى تملكـه اسـطولًا متنوعـاً مـن الجنـوبي، ومـن ثـم يعـد ذلـك ميـزة تنافسـ
 الناقلات.

 سادساً: رأس مال المشروع:
كلفـــــة بنـــــاء ناقلـــــة منتجـــــات نفطيـــــة فـــــي احـــــواض البنـــــاء اليابانيـــــة والكوريـــــة يبلـــــغ  -1
 ATHENIAN SHIPBROKERS)( دولار 49.000.000)

S.A,2024,11). 
 ( دولار وتشمل)مصــــــاريف ســــــفر لجــــــان100,000مصــــــاريف التأســــــيس ) -2

المتابعــــــــــــــة الــــــــــــــى حــــــــــــــوض البنـــــــــــــــاء ومصــــــــــــــاريف تســــــــــــــجيل الناقلـــــــــــــــة( 
(Jakhyour,2024, Personal interview.) 

 ( دولار.49,100,000اجمالي الكلفة الاستثمارية للمشروع ) -3
 Financial Supervision%( سنوياً )7نسبة اندثار الناقلة ) -4

Bureau,2012,320.) 
 

 سابعاً: مدخلات ومخرجات المشروع:
 وتتضمن الاتي:مدخلات المشروع :  -1
 (.5( شخص، وكما مبين تفاصيلها في الجدول)19عدد طاقم الناقلة يبلغ ) -أ

 ( ألف طن ساكن.45الطاقة التصميمية للناقلة تبلغ ) -ب
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 (5الجدول)
 رواتب طاقم الناقلة

 اجمالي الراتب )دولار/سنة( الراتب )دولار/شهر(  العدد الوظيفة
 162000 13500 1 ربان

 123000 10250 1 رئيس ضباط بحريين
 156000 13000 1 رئيس مهندسين بحريين

 123000 10250 1 مهندس بحري اول
 6600 5500 1 مهندس كهربائي
 33000 2750 1 رقيب سطحة

 27000 2250 1 مسؤول مضخات
 60000 5000 1 ضابط بحري ثاني
 54000 4500 1 ضابط بحري ثالث
 54000 4500 1 ضابط بحري رابع 

 63000 1750 3 بحار
 63000 1750 3 زيات

 24000 2000 1 ميكانيكي
 24000 2000 1 طباخ 

 15000 1250 1 عامل تنظيف
 1,047,000 87250  19  المجموع 

     Source: Iraqi Oil Tanker Company, 2024, Salaries of the 
crew of the tanker Sumer, Navigators Section, Section Records. 

 تي:وتتضمن الآ:  مخرجات المشروع -2
 ( ألف طن.40معدل تحميل الناقلة) -أ
لـــــى الخــــــزان العـــــائم فـــــي منطقــــــة لســـــير)مينائي خـــــور الزبيــــــر وأم قصـــــر إخـــــط ا -ب

 المخطاف(.
 Iraqi Oil Tankers ( دولار لكـــــل طـــــن )23أجـــــرة النقـــــل ) -ت

Company,2023.) 



 الافاق المستقبلية لتطوير الاسطول الحالي لشركة ناقلات النفط العراقية 

 

 203 

 

( سـاعات فتــرة 8أيـام تحميـل علـى الرصـيف، ) 3) أيــام 10 مـدة الرحلـة :  -ث
( سـاعات فتـرة الإبحـار ايابـاً وبـاقي 8الإبحار ذهاباً وباقي اليـوم انتظـار، و)
 ,Tahir,2024 ( أيـــام انتظــــار()3اليـــوم انتظـــار، يومـــان تفريـــغ،  )

Personal interview.) 
 رحلة  36عدد رحلات الناقلة السنوية:  -ج

وتشـــمل تكـــاليف التشـــغيل الثابتـــة وتكـــاليف التشـــغيل ثامنااااً: تكااااليف تشاااغيل المشاااروع: 
 المتغيرة كما في ادناه:

ـن علنظـر وتشمل التكاليف التـي يـتم دفعهـا وإنفاقهـا بغـ  ا التكاليف الثابتة: -1
و وجـود إنتـاج مـن عدمـه كما أن مدفوعاتها وقيمتها لا ترتبط بأية أحجام أ

أحجام المخرجات، وتتضمن تكاليف الصيانة والفاحص والتسفين تغيرات في 
ومصاريف التأمين على الناقلة وتكاليف قطع الغيار والاتصالات فضلًا عن 

 ( يوضح قيمة هذه التكاليف.6رواتب طاقم الناقلة، والجدول)
 (6الجدول)

 تكاليف التشغيل الثابتة للمشروع

Source: Prepared by the author based on: 
1-Iraqi Oil Tankers Company, 2024, Technical Section, Section 
Records. 
2 - Iraqi Oil Tankers Company, 2024, Commercial Section, 
Section Records 

 دولار/سنةالكلفة  الكلفة دولار/يوم التفاصيل  
  45,000 125 مواد كيمياوية

  147,600 410 تجهيزات ومخازن 
   468,000 1300 تصليح وصيانة وفاحص وحوض جاف

  180,000  500 مصاريف التأمين للبدن والمحركات ونادي الحماية
  108,000  300 قطع غيار
 41,400  115 اتصالات 

 1,047,000  رواتب الطاقم 
 3,430,000  %(7*  49,000,000= ) قيمة الاندثار

  5,467,000      المجموع
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ات أو وهـي التكـاليف التـي تتغــير قيمتهــا تبعــا لتغــير حجـم المخرجـ المتغيرة:التكاليف .
 المدخلات مثـل صـرفيات الوقـود والزيـوت والمـاء المسـتخدم للناقلـة وارزاق الطـاقم فضـلاً 

 ( يوضح قيم هذه التكاليف.7عن رسوم وعوائد واجور الموانئ والجدول )
 (7الجدول )

 التكاليف المتغيرة
الكلفة  التفاصيل ت

 دولار/يوم
الكلفة 

 دولار/سنة
دولار( بنكـــــــــــر  598طن/يـــــــــــوم    20معــــــــــدل الوقـــــــــــود المســـــــــــتهلك ) 1

*(VLSFO( خلال فترة تشغيل الناقلة )336 )يوم 
  11,960  4,018,560 

(  VLSFOدولار( بنكـــر )  598طـــن/ يـــوم    2الوقـــود المســـتهلك ) 2
 يوم )صيانة وفحوصات( 24خلال فترة التوقف 

1,196 28,704  

 64,800   180 ( 360دولار   15طن/يوم    12الماء )  3
 90,000  250 ارزاق  4
 9,000   25 الزيوت  5
 رسوم الوكالات البحرية وعوائد وأجور الموانئ لكل طن منقول 6

 طن( 1,920,000دولار    8)
 15,360,000 

 19,571,064 المجموع 
Source: Prepared by the author based on: 

1- CLARKSONS RESEARCH, 2023, Shipping Review & Outlook, 
Annual Report, September 2023. 

2-  Iraqi Oil Tankers Company, 2024, Technical Section, Section 
Records. 

3- (*) Abbreviation for the term (Very Low Sulfur Fuel Oil) which means 
fuel oil with a very low Sulphur content in compliance with the 
requirements of the International Maritime Organization (IMO). 
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 تاسعاً: إيرادات المشروع:
 ألف طن( 40طاقة التحميل: )
 رحلة سنوياً  36عدد الرحلات: 
 الايراد السنوي = الكمية المنقولة سنوياً   اجرة نقل الطن الواحد        

 الكمية المنقولة سنوياً = عدد الرحلات السنوية   حمولة الرحلة الواحدة
 طن / سنة 1,440,000=  40,000   36=                      

 دولار. 33,120,000=   23   1,440,000الإيراد السنوي=        
ليف لتكامالي التكاليف الكلية السنوية = اجمالي التكاليف الثابتة السنوية + اجمالي ااج

 =  المتغيرة السنوية
 دولار سنوياً. 25,038,064=  19571064+  5467000                     

اجمالي التكـاليف الكليـة  –الربح السنوي الصافي )بعد الاندثار( = الايراد الكلي السنوي 
 يةالسنو 
 دولار سنوياً. 8,081,936=  25,038,064 – 33,120,000=               

 الربح السنوي الإجمالي)قبل الاندثار( =
 دولار سنوياً. 11,511,000=  21,608,064 – 33,120,000               

 عاشراً: معايير التقييم الاقتصادي للمشروع:
 معايير الربحية التجارية غير المخصومة: -1
لداخلة ية االمعايير التي تتجاهل القيمة الزمنية للنقود، إذ تتعامل مع التدفقات النقد وهي

 :ةتيلى خصمها، وتشمل هذه المعايير الآدون اللجوء إ من والخارجة كما هي
  المعدل المتوسط للعائد على الاستثمار )المعيار المحاسبي(: -أ

وهو طريقة تعتمد على النتائج المحاسبية للمشروع، ويتم حسابه من خلال   
نسبة متوسط العائد السنوي إلى متوسط التكاليف الاستثمارية )بعد خصم الإهلاك 
والضريبة(، وهناك طرق عدة لحساب المعدل المتوسط للعائد، وبعد حسابه يتم مقارنته 
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عن سعر الفائدة السائد في السوق، ولإيجاد بحيث يكون المشروع افضل كلما زاد عائده 
 :(Qandouz,2022,11) تيةلعائد يمكن استخدام الطرق الآالمعدل المتوسط ل

بة دون اعتبار للضري من الطريقة الأولى: إذ يتم حساب المعدل المتوسط للعائد
 والإهلاك وقيمة الخردة للمشروع وعلى النحو الاتي: 

 متوسط العائد على الاستثمار                                          
   X 100ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمعدل المتوسط للعائد = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 إجمالي تكلفة الاستثمار                                                 
                            11511000 

  x 100ــــــــ ـــــــــــــــــــــــــالمعدل المتوسط للعائد = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
                           49100000 

 %.23,44للعائد)قبل الاندثار والضريبة وقيمة الخردة( = المعدل المتوسط 
 )إن الطريقة الثانية: تأخذ هذه الطريقة في الحسبان الإهلاك والضريبة وقيمة الخردة 

 وجدت( ويتم المعدل المتوسط للعائد وفق الطريقة الاتية:
 متوسط العائد السنوي الصافي                           

 x 100ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلعائد = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمعدل المتوسط ل
 متوسط إجمالي تكلفة الاستثمار                                   

( نفطيةوع في نهاية عمره )ناقلة المنتجات الونظراً لعد معرفة قيمة الخردة للمشر 
 كذلك عدم وجودة ضرائب لان شركة ناقلات النفط العراقية شركة عامة مملوكة للدولة

 فيصبح إيجاد المعدل المتوسط للعائد كالاتي:
                                       8081936                  8081936 

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــالمعدل المتوسط للعائد = 
                                     49100000  /2            24550000 

 %. 32,92المعدل المتوسط للعائد = 
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كبر من معدل الفائدة على الاستثمار أوبما ان نسبة المعدل المتوسط للعائد 
 Central Bank%( )11,42سائد في السوق لمدة سنة الذي يبلغ )على الإقراض ال
of Iraq, 2023.ًفأن المشروع مربح ومقبول اقتصاديا ،) 

 معيار فترة الاسترداد: -ب
ع يعبر هذا المعيار الى المدة اللازمة لاستعادة الاستثمار المبدئي في مشرو 

حياته  ل مدةالمشروع خلامعين عن طريق التدفقات النقدية الصافية التي يحققها 
الانتاجية، فكلما كانت فترة استرداد رأس المال قصيرة كلما كان ذلك في صالح 
المشروع الاقتصادي من حيث القبول ، فأفضل المشاريع هو الذي يستعيد المبلغ 
المستثمر بأقل مدة زمنية ممكنة، ويمكن الحصول على هذا المعيار من خلال الصيغة 

 :(Youssef,2018,129)الاتية 
              49100000الاستثمار المبدئي                              

 سنة 6,08ـــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــفترة الاسترداد = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 8081936التدفق النقدي الصافي                          

 بناء أي يمكن لشركة ناقلات النفط العراقية استرجاع الكلفة الاستثمارية لمشروع
س سنوات وثمانية ايام(، أي أن فترة استرداد رأ ستحدود )ناقلة المنتجات النفطية ب
 %( من العمر الافتراضي للمشروع.40,5المال المستثمر تساوي نسبة)

 
 معيار نقطة التعادل: -ت

ات يقصد بنقطة التعادل هي تلك النقطة التي يتحقق عندها التساوي بين الإيراد
ي و هفيها أي أرباح أو خسائر، أقطة التي لا تكون الكلية والتكاليف الكلية، أي الن

تم يالكمية  ولإيجاد نقطة التعادل بالوحدات، النقطة التي يحقق بعدها المشروع أرباحه
 :(Al-Quraishi,2009,178)تيةاستخدام المعادلة الآ
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 اجمالي التكاليف الثابتة السنوية                                    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنقطة التعادل = 
 لتكاليف المتغيرة للوحدة من الإنتاجا -من الإنتاج   للوحدةسعر البيع                 

 19571064التكاليف المتغيرة                                      
 13,59    =    ــ ــــــــــــــــــــــ    =    ــــــــــــ  التكاليف المتغيرة للوحدة من الإنتاج = ــــــــــــــــــــــــ

 1440000عدد الوحدات المنتجة                                  

                   5467000            5467000 
 وحدة 580,977.6ــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــنقطة التعادل = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                23 – 13,59          9,41 

                                                  580,977.6 
 %. 40،35= ــــــــــــــــــــــــ =  أما نقطة التعادل كنسبة من الطاقة الإنتاجية للمشروع فتساوي  

                                                  1440000                
 %( من طاقتها الإنتاجية فهي لا تحقق40,35أي أن الناقلة إذا عملت بنسبة )

ة ور ربحاً أو خسارة، ومن ثم يجب ان يكون أدائها الإنتاجي بنسبة تفوق النسبة المذك
لتحقق الأرباح، وهذا يعني أن المشروع يبدأ بتحقيق الأرباح بفترة جيدة ومقبولة 

 اقتصادياً.

 ثانياً: مؤشرات الربحية الاقتصادية المخصومة:

 معيار صافي القيمة الحالية: -1
هو المعيار الذي تستخدم قيمته النهائية المحسوبة في تقييم المشروعات 

زمن لمشروع من عدمه، وهو يمثل القيمة المكافئة في الوإصدار القرار النهائي بقبول ا
دية )الحاضر( لمجموعة مبالغ مالية تدفع في ازمنة مختلفة، وهو يمثل الأرباح الاقتصا
وة وليست الأرباح المحاسبية ، إذ أن الأرباح الاقتصادية يتم حسابها بناءً على الق

 .(Al-Ashwa,2016,63)الشرائية الحقيقية للنقود 
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ة لداخلاوتمثل صافي القيمة الحالية الفرق بين القيمة الحالية للتدفقات النقدية  
 الية)المتحصلات( والتدفقات النقدية الخارجة)المدفوعات(، كما تقوم طريقة القيمة الح
فق و ري، على إيجاد القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة للمشروع الاستثما

ى أساس معدل للخصم يتمثل في معدل العائد المطلوب على توقيت حدوثها وعل
الاستثمار، وتعد طريقة صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة المدخل 
ل النموذجي في تقييم المشروعات الاستثمارية ومعياراً للرف  أول القبول ، وهو قبو 

وجبة، ورف  المشروعات للمشروعات الاستثمارية التي تكون صافي قيمتها الحالية م
التي تكون صافي قيمتها الحالية سالبة، ويمكن إيجاد هذا المعيار وفقاً للصيغة 

 (Youssef,2018,129)الاتية

 ثمارالاست –القيمة الحالية الصافية = القيمة الحالية الاجمالية لصافي التدفقات النقدية 

 ن+ فX  (1 )القيمة الحالية الاجمالية = ت ن 

 إذ ان : 
 ت ن = التدفق النقدي  ، ف= معدل الخصم  ، ن = عدد الفترات

                            1 
 ـــــــــــوأن معامل الخصم = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ن + س( 1)                        
 السائد في السوق.إذ ان )س( = سعر الخصم المقدر مع سعر الفائدة 

%( 11,42وبما ان معدل سعر الفائدة على الإقراض السائد في السوق يبلغ )
 %(، والعمر الإفتراضي12(، نفترض أن سعر الفائدة )2023)البنك المركزي العراقي ،

(، فأنه يمكن إيجاد معامل الخصم ، ومن ثم إيجاد صافي القيمة 15للمشروع هو )
 (:8ول كما في الجدول)حسب طريقة الجدابالحالية 
                         1 

 .المشروع ، وهكذا بقية السنوات من عمر 0,893معدل الخصم للسنة الاولى = ـــــــــــــــــــــــ = 
                          (1 +0,12 )1 
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 (8الجدول )
 %(12خصم التكاليف والعوائد عند سعر الخصم )

عمر 
المشروع/

 سنة

التكاليف 
الاستثمارية

$ 

اجمالي 
 التكاليف

معدل 
 الخصم 

القيمة الحالية 
 للتكاليف

اجمالي عوائد 
 المشروع

القيمة الحالية 
 للعوائد

1 4910000
0 

25038064 0,893 22358991 33120000 29576160 

2  25038064 0,797 19955337 33120000 26396640 
3  25038064 0,712  17827102  33120000 23581440 
4  25038064 0,635 15899171 33120000 21031200 
5  25038064 0,568  14221620  33120000 18812160 
6  25038064 0,507 12694298 33120000 16791840 
7  25038064 0,452  11317205  33120000 14970240 
8  25038064 0,404  0115378  33120000 13380480 
9  25038064 0,381  9539502  33120000 12618720 
10  25038064 0,322  8062257  33120000 10664640 
11  25038064 0,287  7185924  33120000 9505440 
12  25038064 0,257  6434782  33120000 8511840 
13  25038064 0,229  5733717  33120000 7584480 
14  25038064 0,205  5132803  33120000 6789600 
15  25038064 0,183  4581966  33120000 6060960 

 226275480  171060053 الإجمالي
 55215427   القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية

Source: Calculated by the author . 
  55215427= 171060053 – 226275480صافي القيمة الحالية الاجمالية للتدفقات النقدية = 

 6115427 = 49100000 – 55215427صافي القيمة الحالية =  
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المشروع مجدي اقتصادياً لان صافي القيمة الحالية قيمة موجبة، مما يدل 
على كبر صافي القيمة مع تغير قيمة النقود مع الزمن، كما يعني ايضاً أن معدل 

 العائد الذي سيتولد من المشروع اكبر من معدل العائد المطلوب.
 226275480القيمة الحالية للعوائد                                     

 1,32ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ =ـــــــــــــــــــــــــأو صافي القيمة الحالية = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 171060053القيمة الحالية للتكاليف                                   

 المشروع ذو جدوى اقتصادية لان صافي القيمة الحالية أكبر من واحد. 
 معيار مؤشر الربحية: -2

ت نقدية نظراً لأن صافي القيمة الحالية يعطي قيمة عددية في شكل وحدا
ائد لا يعطي فكرة عن ع لأن هو العملات الاخرة فأنه يعد محدوداً، ذلك بالدولارات أ

حية الربالوحدة النقدية المستثمرة في المشروع، ولتجاوز هذا الإشكال يتم إيجاد دليل 
و دليل، أي لا يحوي أي وحدة نقدية بل في شكل نسبة وكما يظهر من أسمه مؤشر أ

 الذي القوة الايرادية أو الإيراد من كل وحدة نقدية مستثمرة هو المعيارتعطي فكرة عن 
 ةيقيس قدرة المشروع الاستثماري على تحقيق الربح ويحتوي هذا المعيار على ثلاث
ح احتمالات، الأول: إذا كان الناتج أكبر من واحد ففي هذه الحالة يعد المشروع مرب

 وأكبر أتمالين الثاني والثالث: إذا كان الناتج اقتصادياً وله جدوى اقتصادية، أما الاح
 ة،مساوياً للواحد فأن المشروع في هذه الحالة يكون غير مربح وليس له جدوى اقتصادي

 :(Qandouz,2022,21)تيةويمكن ايجاده من خلال الصيغة الآ
 55215427مجموع القيم الحالية لصافي التدفقات النقدية السنوية                           

 1,12ـــــــــــــــــــــــــــ  = ــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــمؤشر الربحية = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                       
 49100000إجمالي تكلفة الاستثمار                             

 
 المشروع مقبول اقتصادياً. بما أن المؤشر أكبر من واحد فأن
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 معيار معدل العائد الداخلي: -3
، يعد هذا المعيار من أدق معايير التقييم الاقتصادي للمشروعات الاستثمارية
ع وهو المعدل الذي تتساوى عنده مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية الداخلة م

الخصم الذي تكون عنده خر هو معدل تدفقات النقدية الخارجة ، بمعنى أمجموع ال
صافي القيمة الحالية للمشروع مساوية للصفر، ويظهر من الوصف أن إيجاد معدل 
العائد الداخلي هو البحث عن معدل الخصم الذي يحقق الشرط 

 .(Qandouz,2022,25)المذكور
ل ويتم استخدام معدل العائد الداخلي في تقييم المشروعات الاستثمارية من خلا

مثل معدل العائد الذي يستهدفه المستثمر والممثل لتكلفة الاستثمار المتمقارنته مع 
د بسعر الفائدة السائد في السوق، فإذا كان معدل العائد الداخلي أكبر معدل العائ
ن الطلوب )تكلفة الأموال( يكون المشروع الاستثماري مقبول اقتصادياً، أما إذا كا

ئد المطلوب )تكلفة الأموال( يرف  معدل العائد الداخلي أصغر من معدل العا
المشروع الاستثماري، وفي حال كان معدل العائد الداخلي مساوياً لمعدل العائد 

روع لى الإدارة العليا وعادة يفضل رف  المشوب)تكلفة الأموال( فيرجح القرار إالمطل
الاستثماري، ويمكن الحصول على معدل العائد الداخلي من خلال الصيغة 

، ولإيجاد معدل العائد الداخلي يتطلب استخدام طريقة (Youssef,2018,137)الاتية
التجربة والخطأ إذ يتم افتراض معدلات خصم وحساب صافي القيمة الحالية وتكرار 
اً العملية إلى غاية الوصول إلى معدل الخصم الذي يجعل صافي القيمة الحالية مساوي

 للصفر:
 (1ف( )ق 1ف – 2)ف                                       

ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  1معدل العائد الداخلي = ف  + ــــ
 2ف ق – 1ق ف                                          

 أذ أن:
 = سعر الخصم الأدنى. 1ف
 = سعر الخصم الأعلى.2ف
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 =  القيمة الحالية الصافية عند سعر الخصم الأدنى.1ق ف
 مة الحالية الصافية عند سعر الخصم الأعلى = القي2ق ف

ند عولغرض إيجاد معدل العائد الداخلي لابد من إيجاد القيمة الحالية للدولار 
معدلات خصم مفترضة ومنها نجد معدل الخصم الذي يجعل القيمة المخصومة 

 (.10( و)9مساوية للاستثمار المبدئي كما يوضح ذلك الجدولين)
 
 (9الجدول )

 الحالية للدولار الواحد عند معدلات الخصم المفترضةالقيمة 
  %16 %15   %14  %13  السنة 

 1 1 1 1 قبل التشغيل
1 0,885 0,877 0,870 0,862 
2 0,783 0,769 0,756 0,743 
3 0,693 0,675 0,657 0,641 
4 0,613 0,592 0,572 0,552 
5 0,543 0,519 0,497 0,476 
6 0,480 0,456 0,432 0,411 
7 0,425 0,400 0,376 0,354 
8 0,376 0,351 0,327 0,305 
9 0,333 0,308 0,284 0,263 
10 0,295 0,270 0,247 0,227 
11 0,261 0,237 0,215 0,195 
12 0,231 0,208 0,187 0,168 
13 0,204 0,182 0,163 0,145 
14 0,181 0,160 0,141 0,125 
15 0,160 0,140 0,123 0,108 

              Source: Calculated by the author . 
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 (10الجدول )
 القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية عند معدلات الخصم المفترضة

 %16 %15 %14  %13 صافي التدفق النقدي السنة
1 8081936 7152513 7087858 7031284 6966629 
2 8081936 6328156 6215009 6109944 6004878 
3 8081936 5600782 5455307 5309832 5180521 
4 8081936 4954227 4784506 4622867 4461229 
5 8081936 4388491 4194525 4016722 3847002 
6 8081936 3879329 3685363 3491396 3321676 
7 8081936 3434823 3232774 3038808 2861005 
8 8081936 3038808 2836760 2642793 2464990 
9 8081936 2691285 2489236 2295270 2125549 
10 8081936 2384171 2182123 1996238 1834599 
11 8081936 2109385 1915419 1737616 1575978 
12 8081936 1866927 1681043 1511322 1357765 
13 8081936 1648715 1470912 1317356 1171881 
14 8081936 1462830 1293110 1139553 1010242 
15 8081936 1293110 1131471 994078 872849 

47255079  49655416 52233552  اجمالي صافي القيمة الحالية   45056793 
 49100000 49100000 49100000 49100000 الاستثمار المبدئي

 4043207-  1844921- 555416   3133552 صافي القيمة الحالية

Source: Calculated by the author . 
%( 14( أعلاه يتضح أن معدل الخصم الأدنى الذي يبلغ )10من الجدول)

%( تقترب عندها مجموع صافي القيمة الحالية 15ومعدل الخصم الأعلى الذي يبلغ )
 للتدفقات النقدية خلال العمر الافتراضي للمشروع من قيمة الاستثمار المبدئي، أي

      تي:اخلي نطبق المعادلة السابقة وكالآعائد الدتصبح قريبة من الصفر، ولإيجاد معدل ال
             (0,15 – 0،14( )555416(                  )0,01( )555416) 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ+ ــ0,14=  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ + ,140معدل العائد الداخلي = 
               555416 -  (1844921 -            )2400337 
                                      5554 

 %  14,23+ ــــــــــــــــــــــــــ =  0,14معدل العائد الداخلي = 
                             2400337 

مشروع في السوق فأن الكبر من سعر الفائدة السائد بما ان معدل العائد الداخلي أ      
 مقبول اقتصادياً.
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 الاستنتاجات:

حاجـــة شـــركة نـــاقلات الـــنفط العراقيـــة الـــى تحـــديث وتوســـع اســـطولها الحـــالي الـــذي  -1
يــر م قصــر وخــور الزبي زيــت الوقــود والنفثــا مــن مينــائي أيمــارس نشــاط نقــل منتــوج

جي( الخـــار لـــى الخزانـــات العائمـــة فـــي الميـــاه الإقليميـــة العراقيـــة )منطقـــة المخطـــاف إ
الصــغيرة الحجــم )دجلــة والفــرات وشــط العــرب وبغــداد(  وذلــك لتقــادم ناقلاتهــا الأربــع

فضـــــلًا عـــــن عـــــدم قـــــدرة اســـــطولها عـــــن تلبيـــــة هـــــذا النشـــــاط بالكامـــــل لقلـــــة طاقتـــــه 
 الاستيعابية.

 تعتمد شركة نـاقلات الـنفط العراقيـة علـى اسـتئجار النـاقلات لتلبيـة نشـاطها الحـالي، -2
%( فــي 59,2م اســطولها فــي نقــل المنتجــات النفطيــة بحــدود)إذ تبلــغ نســبة اســتخدا

%( مـن اجمـالي نشـاط 40,8حين تبلغ نسـبة اسـتخدام النـاقلات المسـتأجرة بحـدود )
لـى بنـاء نـاقلتين منتجـات ومـن ثـم تبـرز حاجـة الشـركة إ ،2022الشركة خلال عام 

ي نفطيــة علـــى الأقـــل لتغطيـــة هـــذا النشــاط والـــتخلص عـــن عمليـــات الاســـتئجار والتـــ
 تكلف الشركة ملايين الدولارات سنوياً.

 )دجلة والفرات وشـط العـرب وبغـداد( المملوكـة لشـركة نـاقلات تقادم الناقلات الأربع -3
لــــى ( ســــنة ومــــن ثــــم اســــتناداً إ15يفــــوق ) الــــنفط العراقيــــة، إذ أن عمرهــــا التشــــغيلي

ة الدوريـمتطلبات المنظمة البحرية الدولية سيكون لزاماً على الشركة إجراء الصـيانة 
( ســنوات، ومــن ثــم ســيكون ســعر صــيانتها مقاربــاً 5( ســنة بــدلًا مــن )2,5لهــا كــل )

 لسعرها السوقي مما يعني عدم تحقق الجدوى الاقتصادية من تشغيلها.
ـــة منتجـــات اثبتـــت دراســـة الجـــدوى الاقتصـــادية تحققهـــا وربحيـــة م   -4 شـــروع بنـــاء ناقل

ائـد علــى الاسـتثمار يفــوق ( ألـف طــن سـاكن، إذ أن معــدل الع45حمولــة) نفطيـة ذو
%(، 14,23تكلة الفرصة البديل فضـلَا عـن ارتفـاع معـدل العائـد الـداخلي إذ يبلـغ )

كـــذلك أوضـــحت الدراســـة أن مـــدة اســـترداد التكلفـــة الاســـتثمارية لبنـــاء الناقلـــة خـــلال 
 سنوات وثمانية ايام. قصيرة وهي ستسيكون خلال فترة 
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 التوصيات:

ــنفط العراقيــة لاقتــراب -1  دراســة حالــة النــاقلات الأربعــة التــي تمتلكهــا شــركة نــاقلات ال

ة انتهاء العمر الافتراضي لها، وزيادة تكاليف الصيانة والتشغيل والفحوصات الدوري

 جل تعويضها ببناء ناقلات جديدة. لإصدار الشهادات المطلوبة، من أ

د والنفثــا بالكامــل الــى شــركة نــاقلات علــى وزارة الــنفط بإعــادة نشــاط نقــل زيــت الوقــو  -2

الــنفط العراقيــة وإلغــاء عمليــة المناصــفة فــي ممارســة هــذا النشــاط فيمــا بــين شــركتي 

ركة النقــل البحــري هــي شــركة تابعــة نــاقلات الــنفط العراقيــة والنقــل البحــري، إذ ان شــ

 اً لى وزارة النقل ومتخصصة في نقل التجارة السلعية غير النفطية، وذلك يؤثر كثير إ

على النشاط الرئيسي لشركة نـاقلات الـنفط العراقيـة، فـي ظـل وجـود منـافس لهـا فـي 

 نشاطها الحالي، فضلًا عن انخفاض إيراداتها.

التأكيــد علــى أهميــة الإســراع فــي تنفيــذ بنــاء وتوســيع الاســطول البحــري النفطــي فــي  -3

ية العــراق، لأن مســألة الوقــت يمكــن أن تكــون حاســمة فــي تحقيــق الجــدوى الاقتصــاد

 للمشاريع.
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