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Abstract This research aims to explore the impact of integration between 

audit committees and internal auditing, as well as the characteristics and 

standards of internal audit, within the healthcare sector in Khartoum 

State. The researcher employed a deductive approach to define the 

research problem and formulate scientific hypotheses, and utilized 

statistical analysis methods in the field study, The research concludes 

that a robust internal audit system provides assurance and peace of mind 

to management and the organizational environment. Since the internal 

audit department focuses on both financial and administrative controls, 

it contributes to performance enhancement, expenditure rationalization, 

and protection of institutional assets. The study recommends the 

enactment of laws and regulations mandating both large and medium-

sized healthcare institutions to establish audit committees 

   المستخلص

ن لجان المراجعة والمراجعة أهدف هذا البحث إلي التعرف على  ثر التكامل بي 

الداخلية وخصائص ومعايي  المراجعة الداخلية، واستخدم الباحث المنهج 

الاستنباطى عند اختيار مشكلة البحث ووضع الفروض العلمية للبحث 

 والمنهج التاريخن بالاضافة ال التحليل الاحصائى الذ
ن
ى تم الاعتماد عليه ف

الدراسة الميدانية ، وتوصلت إلي أن نظام المراجعة الداخلية الجيد وفر 

السلامة والاطمئنان للإدارة وبيئة العمل. لان دائرة المراجعة اهتمت بالرقابة 

المحاسبية والإدارية  مما  ساعد علىي تطوير الأداء وترشيد الصرف وحماية 

م أصول المؤسسة ، وتوصى هذه  ن يعات تلي  ن وتشر ورة سن قواني  الدراسة بصرن

ة والمتوسطة منها على وجه الخصوص بتبنن  المؤسسات الصحية الكبي 

 لجان المراجعة. 
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الـعـربـــي جـامعـــة البصرة مـركــز دراســـات البصرة والخليــــج عــن  
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 المُقدمة

وقد ساعد على ذلك عوامل  والهيئات، المنشآتكثير من مديري  اهتمامحظيت المراجعة الداخلية      

كثيرة منها اتساع حجم الشركات وتعدد عملياتهاا المعدادة ارمار الاصي  عاى  علاى الدااىمين علاى  مار 

 رى تمكنهم من إدارة مؤسساتهم بطريدة رشيدة.إدارة المؤسسات الاعتماد على وسيلة  خ

جعة لدد إهتمت الهيئات والمجالس المهنية العالمية ذات الصلة بتكامل لجان المرا 

والتأكيد علي ضرورة ارلتزام داء المالى فى مستشفيات ولاية الخرطوم والمراجعة الداخلية بجودة ار

بما يضمن تحديق الموثوقية لترشيد  يالصح س للأحداث المرتىطة بالدطاعجراءات والمداييبالإ

المؤسسات الصحية بولاية  عملية إتحاذ الدرارات والحد من المخاطر المهددة لإستمرارية نشاط

نموذج الديمة العادلة  حد الإتجاهات الحديثة في مجال الممارسة المحاسىية لتنظيم  دويع ،الخرطوم

 ك الظروف. وتوجية التدارير المالية المنشورة في ظل تل

د علاى مادى سا مة  ما لجان المراجعة وهاي إحادى  دوات الحكوماة لهاا دور كىيار فاي التأكيا

 ن ارداء المااالي ماانم  هاام جوانااا اهتمامااات الإدارة وارطااراف ذات الع قااة  إذت، آارداء فااي المنشاا

 و العكاس ويداود بالمنشأة باعتىار  ن تدويمه هو المؤشر على اساتمرارية المنشاأة فاي نشااطها بنجاا  

 إلى اتخاذ قرارات من هصا التدويم.

 مشكلة ال راسة:

تشاابه  فضا   عانفرزتهاا العولماة ولات والمساتجدات المت حداة التاي  والتحا التغيارات هاص  ظال فاي

 من الضاروريعى  ىيئة التي تتعامل فيها المؤسسات  الصحية وترابطها وتأثير متغيرات ال المنشآت

 .العالمية التطورات لمواكىةت الصحية المنشآ تسعى  ن العالمية مواكىة هص  التطورات

عمال في  نشطة التجارة العالمية في ظل بروز تىاط مؤسسات المال واررهصا بالإضافة إلى تأثيرات ا

لكترونية التي وسعت داىرة النشاط الاقتصاادي. فداد  عاى  مان لدور المحوري لشىكة الاتصالات الإا

للتىاين في ارسس والمداييس المالية والإجراءات المحاسىية فاي إعاداد التداارير  الضروري الاستجابة

العاالمي فاي  قية لدي مستخدمي تلك التدارير علاى المساتوىالمالية المنشورة بما يضمن تحديق الموثو

 ت الصحية بولاية الخرطوم.المنشآ

ىيق مداييس وإجراءات عدم تط صا الىحث فيما يترتا علىتتمثل اربعاد العامة لمشكلة ه 

ستشفيات ولاية م سلىية علي إستدامة الموثوقية لدى عملية المراجعة من تأثيرات الديمة العادلة

تمرارية نشاط مؤسسات الدطاع عدم الإحتراز من المخاطر المهددة رس الخرطوم، ع وة على

 .بولاية الخرطوم  الصحي



 JOURNAL THE  GULF  ECONOMIST   (    2026آذار )  - (67العدد    42 )المجلد        مجلة الاقتصادي الخليجي 

 

3 
 

هيئة في ضوء التعدي ت التي الر الصي وضعته في ضوء ما تددم ونظرا  لعدم تطوير المعيا     

مشكلة ال، فإن الصحية بولاية الخرطوم  لجان المراجعة في تلك المنشأت جرتها المعايير وغياب 

 :فىتتمحور 

في  خلية في تحسين جودة ارداء الماليهنالك تكامل بين لجان المراجعة والمراجعة الداهل  ــ1

 ؟مستشفيات ولاية الخرطومم 

تسليط الضوء من خ ل  لتكامل المراجعة والمراجعة الداخليةدلالة معنوية  هل هناك تأثير ذوــ 2

 ؟ت الصحية بولاية الخرطومعلى واقع المنشآ

 :أه اا ال راسة

 -: تتمثل في 

 ت.آخصاىص ومعايير المراجعة في المنشطار النظرى للدراسة لاستخدام التعرف على الإ ـ1

فااي  ية بااين ممارسااات جااودة ارداء المااالت وكشااا الع قااآالمنشاا الضااوء علااى واقااع تسااليط -2

 مستشفيات ولاية الخرطوم.

والمساهمة في تدديم جملة من توعيات علمية  يوجودة ارداء المال يالتعرف على ارداء المال ـ3

 يمكن الاستفادة منها.  

 :أهمية ال راسة

 ية:لما همية الا

ت في عملية  حْكَام اللواى  والتشريعات التي تطىدها المنظمات اردوا ى حد لجان المراجعة تعد    

لضمان نجا   عمالها وذلك من خ ل التكامل بيَْنَ لجان المراجعة والمراجعة الداخلية على جودة 

 ارداء المالى.

 ا همية الاملية:

تأمل الىاحث  ن ت لتحسين جودة ارداء المالي وة هصا الىحث في تدديم  داء المنشآازدادت  همي    

 تكون نتاىج هص  الدراسة إضافة عملية جيدة.

 ف ضيات ال راسة 

 استنادا  رسئلة الدراسة و هدافها واعتمادا  على الدراسات السابدة تكونت الفرضيات التالية:

وتحسين  ت تأثير بين تكامل لجان المراجعةهنالك ع قة ذا -الف ضية ال ئيسية ا ولى: 

 – يلي في الدطاع الصحدة ارداء الماجو

دة ارداء هنالك ع قة ذات تأثير بين تكامل المراجعة الداخلية وتحسين جو -:الف ضية الثاذية

 .يالمالي في الدطاع الصح
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 ال راسات الساب ة:

Hajar (2019) :دراسة    

، هاادفت مىااادح حوكمااة الشااركات فااي السااودان بعنااوان دور المراجعااة الداخليااة فااي تفعياال

لى معرفة مدى  همية عوامل تأثير المراجعة على جودة ارداء، وظهرت المشكلة من خ ل الدراسة إ

فها ومساؤولياتها مماا يسااعد فاي تعزياز اهادداخلية بالاستمرارية في مجالهاا و تمتع إدارة المراجعة ال

 وتوعاي لى وجود ارتىاط طاردي قاوي باين اساتد ليتها والحوكماة،مىادح حوكمتها، وتشير نتاىجها إ

طااار الهيكلااي والدااانوني الااصي يتناسااا مااع تلااك المعااايير الإ باسااتد ليتها والعماال علااى وضااعها فااي

 المرتىطة بالمراجعة.

 .مق ولم تتناول جودة  داىها الماليعلم تتناول المراجعة بصورة  

Zain Al-Abidin (2018):دراسة  

باالتطىيق علاى  –داواىم المالياة  ثر المراجعة الحيادية الدورية على تحساين ارداء والبعنوان   

وتطااوير العماال المحاسااىي ، تااتلخص مشااكلة الدراسااة فااي ضااعا المنشااآت الصااناعية فااي السااودان 

 يجااد وتطااوير معااايير هادفت الدراسااة إلااى السااوداني . و وقياا  ارداء المااالي فااي الدطااع الصااناعي

قيااا  ارداء المااالي سااعيا  عمليااات المراجعااة وبااين  ساااليا ماان شااأنها تحديااق ذلااك الااربط  ومؤشارات

 ن المراجعاة الحيادياة الدورياة تكشاا جمياع ارخطااء بمنهجياة فاىداة  لى، وتوعلت إلنموذج متكامل

وموضوعية وتؤثر إيجابا  في تحساين ارداء، و وعات الدراساة بضارورة تحاديث  سااليا المراجعاة 

 .حداثواستد ليتها وتطويرها لتواكا التغيرات الا

ل فاي  شام ، بينماا الحالياة تعاد ثار المراجعاة الحيادياة الدورياة لساابدة علاى ركازت الدراساة ا

 .تناولها لجودة ارداء المالي

 ( Gebrayel et al., 2018دراسة: )

الع قة الفعالة بين لجان التدقيق ووظيفة التدقيق الداخلي و ثرها على جودة التدارير بعنوان     

 منشأة( 71التدارير المالية، وتم التطىيق على ) و قة بين المراجعة تأثير الع الدراسة ، تناولت المالية

دليل على كفاءة لمراجعة الداخلية ا لى  ن تطىيقتوعلت إ(، و2014-2013بمسدط عن الفترة من )

المراجعين، وتوعى هص  الدراسة بإعداد نظام فعال للمراجعة الداخلية الصى يتم من خ ل توفر 

 عداد التدارير المالية بصورة جيدة.للمراجين الداخليين لإىرات كافية مؤه ت وخ

كما  داء الماليعة الداخلية بصورة  شمل وجودة اريرى الىاحث  ن هص  الدراسة لم تتناول والمراج

 تناولته الدراسة الحالية.

Youssef (2020): دراسة   

، مصاارفي السااودانية علااى النظااام الدراسااة تطىيدياا –تدااويم  ساااليا و دوات الرقابااة بعنااوان 

ن  نها  ظهرت ضعا الرقابة الشرعية ومعرفة  ثر الرقابة الداخلية ال حدة بالإضافة إلى   لىإهدفت 

المصااارف  لةالدطاااع المصاارفي السااوداني لا يتمتااع بداادر كاااف ماان الشاافافية نتيجااة لضااعا رسااام

ت قاادرة علاى تديايم ن يكاون لادى بناك الساودان  سااليا و دوا و وعات الدراساة  ،ومراكزها المالية

سياسااات المصااارف وممارساااتها المتعلدااة بالاىتمااان والرقابااة المسااتمرة لمحفظااة الموجااودات وان 

تااي  لااةدارة المخاااطر وقياسااها وإدارتهااا ووجااود  ساااليا قااادرة علااى يللمعلومااات  آماااللمصااارف نظ

 كشا ومنع التجاوزات عن التمويل .

بينمااا ركاز الىحاث الحاالي علااى و دوات الرقاباة  تداويم  ساالياركازت الدراساة الساابدة علااى 

 جودة ارداء المالي. لداخلية ولجان المراجعة و ثر  فيالتكامل بيَْنَ المراجعة ا

 

 



 JOURNAL THE  GULF  ECONOMIST   (    2026آذار )  - (67العدد    42 )المجلد        مجلة الاقتصادي الخليجي 

 

5 
 

 

 Al-Bashir (2021)دراسة: 

حيادياااة  مشاااروع الجزيااارة وتنااااول الىاحاااث مااادى تناولااات الدراساااة المراجعاااة الداخلياااة فاااي

 راجعة بمشروع الجزيارة مماا  ثار فايت المشكلة في  داء مهمة المواستد لية المراجعة الداخلية. تمثل

سير المراجعة الداخلية وإعتمدت على  المنهج الاستدراىي والمنهج الوعفي لاختىار عحة الفارو  

توضي   همية المراجعة ودورهاا فاي  لتحديد الزمن،  وهدفت الدراسة إلىواستخدام المنهج التاريخي 

ت الإنتاجية بالمشروع وتوضي   هم قواعد و سس المراجعاة ، ومان نتااىج مراجعة ارموال والمدخ 

و وعت الدراسة بإعاداد نظاام فعاال للمراجعاة راجعة الداخلية بمشروع الجزيرة، الدراسة تطوير الم

 الداخلية يتم من خ ل توفر مؤه ت وخىرات كافية للمراجع. 

شروع الجزيرة بينما ركز الىحث الحالي ركزت الدراسة السابدة على المراجعة الداخلية في م

 جودة ارداء المالي. لداخلية ولجان المراجعة و ثر  فيعلى التكامل بيَْنَ المراجعة ا

 :Mohammed (2022)دراسة 

تناولاات الدراسااة المراجعااة الداخليااة ودورهااا فااي الرقابااة علااى الإياارادات ،حيااث  ن ضااعا 

لاى ضامان عملياة المراجعاة ، هادفت الدراساة إ   تانظمالمراجعة الداخلياة نااتج عان عادم وجاود لاواى

لى  ن هنالك ليس معياار محادد المالي والإداري، وتشير نتاىجها إس مة النظام للرقابة الداخلية بشديه 

لاختىار ضىاط لفرع المراجعة الداخلية وهناك قصور في اللواى  المنظمة للعمل إذ  نها لا تتضمن ما 

ارة العامة اعتمادا كلياا علاى تداارير المراجعاة الداخلياة. و  وعات الدراساة بعد من  مور وتعتمد الإد

  لإمكانياتهم ومؤه تهم. بضرورة توفير ضىاط المراجعة الداخلية على الجهات المختلا وفدا  

ركزت الدراسة السابدة على المراجعة الداخلية ودورها في الرقابة على الإيرادات بينما ركز 

 جودة ارداء المالي. لداخلية ولجان المراجعة و ثر  فيالتكامل بيَْنَ المراجعة االىحث الحالي على 

Al-Nagi and others: (2023):دراسة  

خلياة علاى بعنوان  ثر التكامل بين الااليات الداخلية للحوكماة والمعاايير الدولياة للمراجعاة الدا

، واعتمااد الىاااحثون علااى دراسااة لااى تحسااين المراجعااة الداخليااةجااودة المراجعااة الخارجيااة، تهاادف إ

لاى وجاود  ثار ة الحالة ، وتشاير نتااىج الدراساة إالمنهج الاستنىاطى والمنهج الاستدراىى ومنهج دراس

بالعمال علاى إعاداد قاانون موحاد يشامل  وتوعاي ،امال ياؤدى لرفاع مساتواها بشاكل فعاالمعنوى للتك

ناواع شاكل عاام يتوافاق ماع جمياع  ولجاناه بجميع اختصاعاات مجلاس الادارة ومسائولياتها وتكويناه 

 الشركات والدطاعات المختلفة.

ركااز علااى تحسااين جااودة ارداء ياارى الىاحااث  ن هااص  الدراسااة ركاازت علااى الحوكمااة ولاام ت

 .المالي

Manal (2024): دراسة   

ي في قطاع بعنوان التكامل بين لجان التدقيق والرقابة الداخلية و ثر  على جودة ارداء المال 

ثر التكامل بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية في قطاع دفت إلى التعرف على  ارعمال،ه

لى نظام المراجعة الداخلية الجيد وفر الس مة ند تطىيق الضىط الداخلي، وتوعلت إارعمال ع

ن داىرة المراجعة اهتمت بالرقابة المحاسىية والإدارية لاطمئنان لةدارة وبيئة العمل. روا

، وتوعى  ترشيد الصرف وحماية  عول المؤسسةية مما  ساعد علي تطوير ارداء ووالاقتصاد

لجان للمراجعة في المؤسسات الاقتصادية وتفعيل دورها سعيا  لتحديد ورفع كفاءة ارداء  بتكوين

 لتحديق ارهداف.
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يارى الىاحاث  ن هاص  الدراسااة لام تركاز علااى جاودة ارداء الماالى كمااا ركازت علياه الدراسااة 

 حالية.ال

 (Abdullah 2025)دراسة:  

رير الماليااة وتدااويم ارداء ودورهااا فااي جااودة التدااا ارساااليا الحديثااة للتحلياال المااالي بعنااوان

دراسة ميدانية على شركات المساهمة في سوق الخرطوم للأوراق المالية، هدفت هص  الدراسة  المالي

والنساا المالياة  لاة فاي مؤشارات ارداء الرىيسايةالى تدييم  ثر ارساليا الحديثة للتحليال الماالى ، ممث

مماا  زياز الشافافية ودقاة الإفصاا  المااليهاص  الدراساة باعتمااد هاص  ارسااليا لتع المتددمة ، وتوعي

 يدعم اتخاذ الدرارات الاستثمارية والإدارية اكثر فعالية في الشركات السودانية.

لداخلياة وجاودة ارداء الماالى كماا تناولتاه تتنااول المراجعاة ا لاميرى الىاحث  ن هص  الدراساة 

 الدراسة الحالية.

 

 طار ال ظ ىالإ

 المخ ر ا ول: الم اجاة ال اخلية:

 مفه م لجان الم اجاة:

خر بأنها هي آوعرفها  (Jaafar, 2010)تتمتع بالاستد لية. المراجعة التىتعرف بأنها هي التي   

هنالك  (Al-Safi, 2023لتي تهدف الي تنظيم عمله.)التي تدوم بالإجراءات والسياسات واردوات ا

 (Salma, 2010 تعريا آخر بأنها لجنة هدفها الرقابة على التدارير المالية ومراجعتها.)

ليات لجااان ؤون مساا نااه وضاا   لتعريااا شااىيه للتعريااا السااابق إلا ياارى الىاحااث  ن هااصا ا

 المراجعة تركز في الإشراف على عملية المراجعة.

 ن الم اجاة: خصائص لجا

 (.Laila, 2004هي تتلخص فيما يلي: )

 الاست لالية:  –1

إذا تاااوافرت الاساااتد لية رعضااااء لجاااان المراجعاااة  عاااىحت اللجاااان تابعاااة لاااةدارة وساااتحمى 

مصااالحها، ولا يمكاان  ن تدااوم باادور المراقااا المسااتدل، و ن تتااوافر الاسااتد لية فااي المظهاار وفااي 

 (.Amin, 2010مصال   عضاء اللجنة مع الإدارة:)الجوهر، والتأكد من عدم تأثير 

 خاصية الخب ة:  -2

 ,Abdul Wahabهي تعتمدعلى العمل السابق وتتطلا تفعيل وتطوير  عمال و غرا  المنشأة.)

Shehata, 2003) 

( ان اساتد ل  عضااء اللجناة يحداق التاوازن فاي الع قاة POBكما  وعى مجلس المراقىة العام )

( والاصي عادر فاي Sarbane- Oxley Actن الدانون ارمريكي )إوالإدارة، كما  بين  عضاء اللجنة

م لاادعم وتطااوير مساائوليات لجااان المراجعااة ماان  جاال تعزيااز الاسااتد ل لهااص  اللجااان 2002عااام 

 والإشراف على مسئوليات وكفاءات بضرورة توافر الخىرات الكافية في ارعضاء.

 خاصية الش عية:  -3
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ن هصا التفويض يمن  السالطة والشارعية إعة ضرورة تحديث الميثاق سنويا  واجيجا على لجنة المر

 (Imad al-Din, 2001رعضاء اللجنة للتدخل في الوقت المناسا. )

ياارى الىاحااث  ن قااوى التفااويض والداادرة علااى اتخاااذ الداارارات والتااأثير التنظيمااي تمثاال  

 الركيزة ارساسية للجان المراجعة 

 اخلية: مفه م الم اجاة ال 

كماا تعارف (، Bandar, 2021) عرفت بأنها ارنظمة التي تداوم بمحافظاة ممتلكاات المنشاأة.

 ,CHUNالمراجعة الداخلية بأنها الديام بعملية الفحاص الاداخلى للمراجعاة للتأكاد مان دقاة بياناتهاا. )

2018) 

أكاد تاساىية للي مراجعة السياساات المح ن المراجعة الداخلية حددت مسئولياتها ف يرى الىاحث

 من س مة ودقة بياناتها المالية.

 أهميتها: 

تىااارز  هميتهاااا بمراجعاااة  نظمتهاااا داخااال المؤسساااة، وماااا إذا كانااات ارنظماااة والسياساااات  

والإجااراءات مناسااىة ل سااتخدام، ومااا إذا كاناات تنفااص بكفاااءة ووفااق مااا يؤكااد  معيااار الجااودة العالميااة 

داة لضمان  ن الإجراءات المطىداة تدابال متطلىاات المعياار ( بأن مراجعة الجودة تمثل  10011) يزو

 ,Fathiوتنفاص  بصاورة ساليمة، و ن ماديري الإدارة العلياا مادركون للعياوب فاي ارنظماة المختلفاة.)

1998) 

 أذ اعها:   

 : Financial Auditم اجاة مالية  -1

 ,Raedرقاباة فاي المنشاأة.)تتمثل في النشاط الصي يدوم  باالفحص للجواناا المالياة ونظام الضاىط وال

2010) 

 : Compliance Auditم اجاة الالتزام  -2

 ,Abdel Fattah, Fathiجراءات المالية والإدارية التي يتم إعدادها بواسطة الإدارة العليا.)هي الإ  

2004.) 

 م اجاة الكفا ة والفاعلية:  -3

من مواردها وتدديم مدترحاات لرفاع يهدف هصا النوع من المراجعة إلى تحديد مدى استفادة المؤسسة 

 (Metwally, Abdel Moneim, 1980الكفاءة داخل المؤسسة  و ندص التكلفة الحالية.)

 خ  ات ي بي ها:

 (Genfuss, 2014): يتتتمثل في الآ 

 هداف وخصاىص ونطاق المراجعة الداخلية المستمرة تحديد  -1
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 تحديد الىيانات الهامة التى يجا تنفيصها-2

 دخالولوية عند بد الإماكن ذات اريد ارتحد -3

 تحديد معدل التكرار. -4

 أبااد الم اجاين ال اخليين:

ظرآ لطىيعة عملها عناعر الرقابة الداخلية الفعالة نهم  حد  بعاد المراجعين الداخليين  تمثل       

هتمام المتزايد ، ومع الاال تلك الشركاتحو مام المراجعين الداخليين بظروف ولإداخل الشركات و

راجعة الداخلية وخرج نطاق برفع كفاءة نظم الرقابة من داخل وخارج الشركات تطور مفهوم الم

 ,IIA)هدافها  راجعة الداخلية يساعد على تحديق بعد من ذلك نجد  ن نظام الم لى ما هو إعملها 

2012). 

 ير ارداء ومعايير التنفيص.يرى الىاحث  ن  بعاد المراجعين الداخليين تتمثل في الخصاىص ومعاي

 معايير  المراجعة الداخلية 8-8

 (Attia, 2005) . أهمية ماا ي  الم اجاة ال اخلية:

  ماا ي  ا دا  المه ي للم اجاة ال اخلية: 

 قام المجمع بحصرها فى: 

 و الاست لال: 1

قيامها بمواجهة استد ل المراجع الداخلي واحد من  هم  ركان نجا  مهنة المراجعة الداخلية و

ظاااهرة الفساااد المااالي، والواقااع العملااي يىااين عاادم اكتمااال الااركن الهااام بالكيفيااة التااي تمكاان المراجااع 

 (Osama, 2011الداخلي من  داء واجىاته ومسؤولياته.)

 وال ضع الت ظيمي: 2

ن يؤدى عدم توفير المراجاع الاداخلي فاي المنشاأة إلاى سالىيات لا يساتهان بآثارهاا نتيجاة لفدادا

الاتصااال المىاشاار لااه بالمسااتويات الإداريااة العليااا ماان ناحيااة، واحتمااال عاادم تعاااون واسااتهانة مااديرو 

 ( Thanaa, 2003) ارقسام ارخرى في المنشأة.

 و الت كي :3

حاداث الاقتصاادية مان درجاة المراسا ت باين المعاايير المعماول بهاا ضرورة تأكيد الإجاراءات وار 

 (Gardoz,2016لى المستخدمين. )إتاىج وتدييم اردلة وتوعيل الن

يرى الىاحث  ن حياد واساتد لية المراجاع الاداخلي حيااد واساتد ل نساىي فاالمراجع الاداخلي موظاا 

ل فيهاا ويلتازم بتنظيمهاا وقواعادها، وحتاى ياتمكن مان الاساتد ل بالكامال يعمل داخل المنشأة  التي يع

 ولية. لا تكون للمراجع الداخلي  ي سلطة  و مسئ يجا

 وظائفها: 

 ((O.Ray,.1997 تتمثل وظاىا المراجعة الداخلية في:

:  ن نشاط المراجع الداخلي فيما يختص بالفحص فإنه يشمل على مدارنة ساج ت الفخص -1

 (.Al sahan,1993ارعول مع ارعول ذاتها.)

 : يستطيع  ن يديم النظام ويدتر  التعدي ت المناسىة.الت ييم -2

  فيذ: م اقبة الت -3
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تلعاا وظيفااة المراجعااة الداخلياة دورا  هامااا  فااي مساااعدة الإدارة وتساهيل مهمتهااا فااي الرقابااة 

(. -Alومتابعة ارداء وفي قيا  نجاحها في الحفاظ على  عول المنشأة وتحديق ارهداف الموضاوعةم

Naami, 2006) 

لاديهم ماؤه ت يرى الىاحث  ن المراجعة  تستمد  هميتها من طرف موظفين مختصاين  كفااء 

 خاعة تسم  لهم بتدويم  عمال غيرهم.

 المج ر الثاذى: ا دا  المالى:  

 مفه مه:   

 يعتمااد علااى ديناميكيااة  نشااطتها الماليااة وقاادرتها علااى الاحتفاااظ بمياازة تنافسااية مسااتدامة.

(Rania, Shabo, 2024) 

 أه اا ا دا  المالي:   

 (.Al-Sairafe, 2010تتمثل  هداف ارداء المالي في: )  

 .كافة نشاطات المنشأةوترشيد الدرارات الإدارية ل متابعة ارداء -1

تحديد نشاط الدوة والضعا لمعرفة ساىل التحساين والضاغوط التاي تحايط فاي المنشاأة فاي  -2

 بيئتها الخارجية.

 معرفة سىل تحديق استد ل الموارد المتاحة مدارنة مع ارهداف المخططة مسىدا . -3

ذ ط الدااوة والضااعا فااي المنشااأة واتخااالااى تحديااد نداااإث  ن ارداء المااالى يهاادف ى الىاحااياار

 الدرارات الاستراتيجية التي تتعلق بالمنشأة لتحسين  داىها المالى وزيادة ربحيتها.

 ف ائ  ي   م ا دا  المالي: 
 (Abdul Bari, et al., 2010من  برز الفواىد التي يمكن  ن يحددها تدويم ارداء.)

يساااعد الراساااء علااى اتخاااذ قاارارات تتعلااق بالاقتراحااات لتحسااين  داء المراوسااين  و اقتاارا   /1

 المكافآت المالية المناسىة وترقيتهم وكصلك تولي مناعا قيادية  على.

ياارى الىاحااث  ن ماان فواىااد تدياايم ارداء المااالى  نااه يساااعد علااى فهاام الوضااع المااالى للمنشااأة 

 ة.أالمخاطر المرتىطة بأداء المنش دوزيادة ثدة المستثمرين وتحدي

 
 (.Abdul Moneim, 2007)دور ال سب في الكشف عن ا دا  المالي: 

، وإن هااص  ه لاختىااار ارداء المااالي للمنشااأةيعااد اختيااار نااوع الهاادف  سااهل طريااق و ساارع 
 (.Ahmed, 2016النسا تساعد في  ن تحكم على المجالات الآتية: )

 يولة كافية لمدابلة التزاماتها.فيما إذا كان لدى المنشأة س -
 فيما إذا كان مددار المصروفات مدارنة بالإيرادات من المىيعات معدولة. -
 منخفضة متوسطة  و عالية.  فيما إذا كانت المنشأة تحديق  ربا -

 يا  ف ج دة ا دا  المالى: 
ت ايداااع وهااو عاانع منتجاام الإنتاااجي والإهاى تعنااي خلااق عااادة التحساان علااى مسااتوى النظااا  

فنيا  وتنظيميا   و خ ف ذلك مناص فكارت فياه، وهاصا يعناي  ن  ءيعحيحة من  ول مرة،  ي فعل  ي ش
 ,Tawfiqمنع حدوث الجودة يدع على الصانع سواء كان عامل تجميع  و تشغيل  و عيانة خدمات.)

2005) 
 أهميتها: 

 (Khalifa, 2005تتمثل في الآتي: )
  هداف المنشأة وهو هدف استراتيجي في نظام الجودة. / إرضاء المستفيدين في نطاق راية و

ب/ تحديااق النتاااىج العاليااة بأقصاار و قاال وقاات و قاال جهااد وتكلفااة وهااص  جوانااا إيجابيااة تجيااز لنظااام 
 الجودة.

 أه اا ج دة ا دا  المالي
 (Hamza, 2010يمكن تحديدها في الآتي: )  
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 تحديد ارهداف بدقة ووضو :  -1

 ناه بادون هاصا الهادف  و تلاك الخطاة لا  إذوضاع خطاة  ساساية لهاا  رىيساي  و تحديد هادف  

 (.Zaki, 1998يمكن  ن يستديم  ي نظام مالي.)

 .Mansour (Thanaa, 1997 نتاجية.)وضع الخطط التفصيلية بتحديد الإ-2

 توافر جهاز مناسا للرقابة وجمع المعلومات:  -3

المعلوماات الاصي يخاتص فاي  وجاه  تعتر  جاودة ارداء الماالي وجاود جهااز للرقاباة وجماع

 (.Hussein, 2010استخدامها في ارغرا  المحددة التي تراها الإدارة.)

التعاارف علااى  هميااة وكشااا الع قااة بااين تطىيااق ممارسااات الجااودة وارداء المااالى فااي  -4

 (Ahmed et al, 2022المنشأت.)

تم تدديمها، وكصلك تعتمد على يرى الىاحث  ن المؤشرات تختلا تىعا  لتفاوت ارهداف التي    

 مدى توفر الىيانات ونوع التنظيم الإداري.

  مستلزمات ج دة ا دا  المالي: 

 (.Mohsen, 2002تندسم هص  المستلزمات إلى: ) 

 مستلزمات خارجية:   /1

 وهي مستلزمات التي يجا توافرها في  جهزة الرقابة العليا وتشمل:  

 تخصصين فنيا . /  وفرة المؤهلين علميا  والم

 ب/  ن يتطلع الجهاز الداىم لعملية ارداء المالي بالاستد لية التامة.

ج/  ن يكااون هناااك تنساايق لضاامان ساا مة الىيانااات والمعلومااات ال زمااة لرقابااة ارداء بينمااا 

 توفر رقابة ارداء المؤشرات التي تكشا الظواهر.

يوضاا  لتفصاايل الإجااراءات التااي تضاامنها  د/  ن يااتم إعااداد دلياال لتدااويم جااودة ارداء المااالي

 كامل.

 / توفير ما يلازم وماا يناساا  وجهاه النشااط المختلفاة مان معاايير ومؤشارات عملياة مناساىة  

 وذلك من خ ل دليل رقابة ارداء وبرنامج تفصيلي يوض   سلوب ممارستها.

 Abdul) :المساااتلزمات الداخلياااة: هاااي خاضاااعة لعملياااة جاااودة ارداء الماااالي وتشااامل /2

Moneim, 2004.) 

 / وجاود بنيااة تنظيمياة دقيدااة للجهاة الخاضااعة لتدااويم جاودة ارداء المااالي حتاى يمكاان  ن تنفااص 

 بفعالية تامة برنامج الموازنة.

ب/  ن تضااع الجهااات الخاضااعة لجااودة ارداء المااالي خطااط دقيدااة ساانوية رداىهااا ونشاااطاتها 

 رادات.يرهداف والتدديرات والتكاليا والإيتم فيها تحديد ا إذ المتوقعة،

 ش وط الج دة:  

 : عدة شروطتتم وفدا  ل  

و هااداف المنشااأة وهااصا يجااا  ن تتساام جااودة ارداء بالوضااو  للداااىمين علااى تنفيااص خطااط  /1

 افر ارداء كما هو مخطط لها.ظيساعد على ت

ودة ارداء الماالي علاى نظاام اعتماد جودة ارداء المالي لنظام ارسعار:  يجاا  ن تعتماد جا /2

لا يحاادث تضااارب بااين مراكااز المسااؤولية فااي  ىيساااعد علااى تحديااد الانحرافااات، حتاا سااعري سااليم

 تسعيرها للمنتجات المتىادلة بينهما وهو ما يعرف بأسعار التحويل.

يرى الىاحث  ن من شروط جودة ارداء تعكاس بدقاة ارداء الماالى للمنشاأة وتسااعد فاي اتخااذ 

 ها.قرارات

 ال راسة المي اذية

 ولآ: إج ا ات ال راسة المي اذية:أ
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يتناول الىاحث في هصا المىحث إجراءات الدراسة الميدانية وتشتمل علي التخطيط للدراسة 

لمجتمع وعينة  موضحا الإجراءات التي اتىعها الىاحث في تصميم استىانه الدراسة الميدانية وواعفا  

لمستخدمة في تحليل بيانات الدراسة وتدييم  دوات الديا  وذلك على الدراسة وارساليا الإحصاىية ا

 النحو التالي:

جل الحصول على المعلومات والىيانات ارولية لهص  الدراسة تم تصميم   ولا :  داة الدراسة: من 

مالى الاستىانة لدراسة. ) ثر التكامل بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية في تحسين جودة ارداء ال

 في الدطاع الصحى.)دراسة تطىيدية على مستشفيات ولاية الخرطوم(

ه الدراسة الرجوع إلى اردبيات السابدة المتعلدة ىاتىع الىاحث خ ل عملية بناء  داولدد 

بموضوع الدراسة والاط ع على ما كتا عن  ثر التكامل بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية 

 المالى في الدطاع الصحى.)دراسة تطىيدية على مستشفيات ولاية الخرطوم(.في تحسين جودة ارداء 

 سادساً : عي ة ال راسة

بولاية الخرطوم والمحاسىين يتكون من المراجعين الداخليين بوزارة الصحة  المجتمع: و1

ماليين والاكاديميين، وعلى وجه الخصوص العاملين الصين تربطهم علة بموضوع  ينريمدالو

 الدراسة.

 يوض  الجدول التالى عينة الدراسة ي ة ال راسة:ع .2

 ( الاي ة1ج ول)

 ال سبة الا د البيـــــــــــان

 %88 115 الاستىيانات تم إعيدت

 %12 15 استىانات لم تعاد

 %0 0 استىيانات غير مكتملة )ناقصة(

 %100 130 الاجمالى

 م .2025المصدر: إعداد الىاحث 

% من الاستىيانات لم يتم 15لاستىيانات الموزعة و ن من ا  %88يظهر  ن الاستجابة

 إعادتها، وهصا المعدل جيد جدا .

 ثاذيآ: ي ييم أداة ال راسة:

 و درجة مص اقية البياذات:1

يدصد بثىات المداييس درجة خلو المداييس من ارخطاء  ي درجة الاتساق الداخلي بين العىارات  

 قية لجميع فرضيات الىحث وجاءات نتاىج التددير كما هو:المختلفة. وقد تم إجراء اختىار المصدا

ال راسة لف ضيات( اختبار ألفا ك وذباخ 2ج ول )  
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 ال يمة  الا د  ابااد ال راسة

 981. 10 الف ضية الاولى

 972. 15 الف ضية الثاذية

 م .2025المصدر: إعداد الىاحث ، 

بلغت قيمة الفأ كرونىاخ  إذ%( ، 80)توض  النتاىج  ن قيم الفأ كرونىاخ  للجميع اكىر من 

 وهو ثىات مرتفع يعتمد عليه في تحديق  هداف الدراسة. 853

 يخليل عبارات الف ضيات: 

ه الك علاقة تات ي ثي  بين يكامعل لجعان الم اجاعة  ويخسعين جع دة ا دا  ولى: الف ضية ا 

 المالي في ال  اع الصخىو

 ارولى: عبارات الف ضية (3) ج ول 

ال سط  رةالابا

الخساب

 ي

الاذخ اا 

 الماياري

م بع كاي 

 ي بيع

درجة 

 الخ  ة

درجة 

 الم اف ة

تطىيق اللواى  الإدارية المتعلدة  بلجان المراجعة له  ثر فعال 

 في تحسين ارداء في الدطاع الصحى.

 مرتفعة 3 38.913 951. 1.87

يساعد اداء لجنة المراجعة في رفع كفاءة  جودتها في الدطاع 

 حى.الص

مرتفعة  2 29.130 656. 1.91

 جدا

ارسىاب الرىيسئة لظهور لجان المراجعة هو الحاجة للعمل 

 على تحسين جودة ارداء المالى في الدطاع الصحى.

مرتفعة  2 21.304 761. 1.65

 جدا

تحرص لجان المراجعة على تدديم لمجلس الإدارة معلومات 

المالى في الدطاع مالية ذات جودة ودقة عالية لتحسين ارداء 

 الصحى.

 مرتفعة 2 22.609 701. 1.65

 ن السياسات والإجراءات التى تتواكا مع الإعدارات المهنية 
 مما تساعد فى تحسين جودة ارداء المالى.

مرتفعة  2 10.035 765. 1.77

 جدا

يجا على المنشأت تشكيل لجان للمراجعة لتحسين  داىها المالى 

 في الدطاع الصحى.

مرتفعة  2 18.017 713. 1.70

 جدا

تمتع  عضاء لجان المراجعة بخىرة مالية تؤثر زيادة جودة 

 المعلومات في الدطاع الصحى.

مرتفعة  2 8.261 744. 1.87

 جدا

 م 2025المصدر: إعداد الىاحث ، 

 ن حظ من الجدول  ع  : 

( وهذه 951.( بانحراف معياري)1.87المتوسط  لأفراد عينة الدراسة للعبارة الأولى ) .1
قيمة كاي و  القيمة تدل على أن معظم إفراد العينة موافقون على العبارة الأولي.

فراد ولصالح الموافقين بشدة الألى وجود فروق بين إجابات إ( فإن ذلك يشير 38.913)
تطبيق اللوائح الإدارية المتعلقة  بلجان المراجعة له أثر فعال في تحسين الأداء أن  على

 .لصحىفي القطاع ا
( 656.( بانحراف معياري)1.91بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة الثانية ) .2

فإن  (2( وهذه القيمة أكبر عند درجة الحرية )29.130عينة )القيمة  كاي بين أفراد  و
جودتها  داء لجنة المراجعة في رفع كفاءةأيساعد أن  لى وجود فروق علىإذلك يشير 

 .ىفي القطاع الصح
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( بانحراف 1.65لأفراد عينة الدراسة للعبارة الثالثة ) بلغت قيمة المتوسط .3
لى وجود إ( فإن ذلك يشير 21.304عينة )القيمة  كاي بين أفراد  و( 761.معياري).

أن الأسباب الرئيسئة لظهور لجان المراجعة هو فروق ولصالح الموافقين بشدة على 
 .لمالى في القطاع الصحىالحاجة للعمل على تحسين جودة الأداء ا

( بانحراف 1.65) رابعةلأفراد عينة الدراسة للعبارة البلغت قيمة المتوسط  .4
عند  كبيرة( وهذه قيمة 22.609.قيمة كاي بين أفراد عينة الدراسة )و ( 701.معياري)

 .(2درجة الحرية )
( بانحراف 1.77) خامسةلأفراد عينة الدراسة للعبارة ال بلغت قيمة المتوسط .5

( فإن ذلك 2( وهذه القيمة أكبر عند درجة الحرية )10.035) وقيمة كاي765.ياري مع
أن السياسات يجب على  لى وجود فروق ولصالح الموافقين بشدة علىإ يشير

 .والإجراءات تتواكب مع الإصدارات المهنية مما تساعد على تحسين جودة الأداء المالى
( بانحراف 1.70) سادسةعبارة اللأفراد عينة الدراسة لل بلغت قيمة المتوسط .6

( وهذه القيمة أكبر من 18.017قيمة كاي بين أفراد عينة الدراسة )و ( 713.معياري)
أن  لى وجود فروق ولصالح الموافقين بشدة علىإ( فإن ذلك يشير 2عند درجة الحرية ) 

  يجب على المنشأت تشكيل لجان مراجعة من أجل تحسين جودة الأداء المالى.
( بانحراف 1.87) سابعةلأفراد عينة الدراسة للعبارة المة المتوسط بلغت قي .7

( فإن 2( وهذه القيمة أكبر عند درجة الحرية ) 8.261)وقيمة كاي ( 744.معياري)
تمتع أعضاء لجان أن  لى وجود فروق ولصالح الموافقين بشدة علىإ ذلك يشير

 .طاع الصحىالمعلومات في الق زيادة جودةالمراجعة بخبرة مالية تؤثر 
 

هنيلييعلقة ييةلتاثلرييين رلايي الرريميي لالمرايةييةلالداجو ييةل ر  يي الييي   ل الفرضيي ةلالنية يية 
ل.الأ اءلالميليلفيلالقطيعلالص ى

لأسئوةلالفرض ةل(4ل)يد لللللللللللللللللللللللللللللل
مربعلكييللافرلالاة لال سطلالعبير 

لررب ع
 ريةل
لال رية

لالم افقةل

ها أثر ايجابى على المهنة سب المعايير الدولية لإصلاح مهنة المراجعة ح
 لى تحسين جودة الأداء.وتؤدى إ

 مرتفعة جدا 4 31.739 1.193 2.26

ساعد في تحسين جودة الأداء المالى في القطاع يمما بدقة تطبيق المعايير 
 الصحى.

 مرتفعة جدا 4 43.913 1.084 2.30

نة المحاسبة والمراجعة إصدار معايير للمراجعة من قبل مجلس تنظيم مه
بالسودان تواكب المستجدات في البيئة المحاسبية ومن ثم تساعد على تحسين 

 داء المالى.الأجودة 

 مرتفعة جدا 4 33.304 1.125 2.26

المالية في  هافعالية وجودة معلومات زيادةتساعد خصائص المراجعة الداخلية في 
 القطاع الصحى.

 دامرتفعة ج 4 95.391 991. 2.10

لى تحسين ن يمتلكون المعرفة الكبيرة يؤدى إوجود عدد من المراجعين بالسودا
 جودة الاداء المالى.

 مرتفعة جدا  4 32.957 1.113 2.28
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لى إشف عن أوجه القصور والضعف، مما يؤدى تقوم المراجعة الداخلية بالك
 تحسين جودة الأداء المالى في القطاع الصحى.

 رتفعة جدام 4 62.435 999. 2.05

 مرتفعة جدا 4 55.652 999. 2.17 هنالك استقلالية كافية لوحدة المراجعة الداخلية في القطاع الصحى.

 م .2025المصدر: إعداد الباحث ، 
 : نلاحظ من الجدول

( وهذه القيمة 1.193( بانحراف معياري)2.26لأفراد عينة الدراسة للعبارة الأولى )بلغ المتوسط  .1
فراد عينة لأبلغت قيمة مربع كاي ، و العبارة هذه م إفراد العينة موافقون علىتدل على أن معظ

لى وجود فروق إ( فإن ذلك يشير 4د درجة الحرية )عن كبيرة( وهذه قيمة 31.739الدراسة )
ها أثر ايجابى إصلاح مهنة المراجعة حسب المعايير الدولية لولصالح الموافقين بشدة على 

 حسين جودة الأداء المالى.لى تعلى المهنة وتؤدى إ
( 1.084( بانحراف معياري)2.30بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة الثانية ) .2
( 4د درجة الحرية )( وهذه القيمة أكبر عن43.913عينة الدراسة )القيمة مربع كاي بين أفراد و 

طبيق المعايير الدولية مما لى وجود فروق ولصالح الموافقين بشدة على آلية تإفإن ذلك يشير 
 .تساعد في تحسين جودة الأداء المالى في القطاع الصحى

 ا( وهذ1.125( بانحراف معياري)2.26بلغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة للعبارة الثالثة ).3
( فإن ذلك 33.304بلغت قيمة مربع كاي ) ، والعبارةهذه موافقون على  فرادالأأن معظم  يعنى
إصدار معايير للمراجعة من قبل مجلس تنظيم لى وجود فروق ولصالح الموافقين بشدة على إ يشير

ومن ثم تساعد على مهنة المحاسبة والمراجعة بالسودان تواكب المستجدات في البيئة المحاسبية 
 .داء المالىتحسين جودة الأ

 ، و( 991.بانحراف معياري) (2.10) رابعة.بلغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة للعبارة ال4
لى وجود فروق ولصالح الموافقين بشدة على إ ( فإن ذلك يشير95.391بلغت قيمة مربع كاي )

 .المالية هافعالية وجودة معلومات زيادةتساعد خصائص المراجعة الداخلية في 
العينة ( وهذه القيمة تدل على أن معظم إفراد (1.113معياري النحراف والا( 2.28) المتوسط .5

لى وجود فروق إ( فإن ذلك يشير 32.957بلغت قيمة مربع كاي )، و العبارةهذه موافقون على 
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ون المعرفة الكبيرة يؤدى إلى وجود عدد من المراجعين بالسودان يمتلكولصالح الموافقين بشدة على 
 .داء المالىتحسين جودة الأ

بلغت و  ،( 999.( بانحراف معياري)2.05) سادسةلأفراد عينة الدراسة للعبارة ال بلغ المتوسط .6
تقوم المراجعة الداخلية  لى وجود ولصالح الموافقين بشدة علىإ( فإن ذلك يشير 62.435) كايقيمة 

لى تحسين جودة الأداء المالى في القطاع ضعف، مما يؤدى إبالكشف عن أوجه القصور وال
لالصحى.

 ،( 999.( بانحراف معياري)2.17) سابعةرة البلغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة للعبا.ل7
لى وجود فروق ولصالح الموافقين بشدة على إ( فإن ذلك يشير 55.652بلغت قيمة مربع كاي )و 

 هنالك استقلالية كافية لوحدة المراجعة الداخلية في القطاع الصحى.
لT.testاجتبيرل لل/3

ريميي للنيييملالمرايةييةلل ر  يي الييي   لهنيلييعلقة ييةلتاثلرييين رلايي الر:  ىالأولاا فرضاة الإختبار  
ل.الأ اءلالميليلفيلالقطيعلالص ى
 ىلالأ للفرض ةحصيءاثلال صف ةللوالإ(ل5)يد لل

One-Sample  
 الخطأ المعياري  الانحراف  المتوسط الحجم 

ss 115 18.2261 7.66292 .71457 
 م2025المصدر: اعداد الباحث 

وخطأ  7.66292وانحراف معياري  18.2261وسط مفردة، ولها مت 115حجم العينة  نلاحظ أن
 71457. معياري 

 ىلالأ لفرض ةللاجتبيرلاللTاجتبيرلل(6)يد لل
One-Sample Test 

 14قيمة الاختبار=                  
درجة  ت

 الحرية
n-1 

قيمة 
 الدلالة

متوسط 
 الفروق 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

ss -
9.48

0- 

114 .000 -
6.77391- 

-
8.1895

- 

-5.3584- 

 م2025من واقع الدراسة الميدأنية  عداد الباحثإ المصدر:        
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وهتذا يعنتي أن هنتا   0.05وهتي أقتل متن  000.تستاوي  sigأن قيمة مستتوى الدلالتة  نلاحظ
يتتتل علتتتى أن دلوهتتتذا -6.77391-فتتتروق لصتتتالح آرائهتتتم لأن الفتتترق بتتتين المتوستتتطات موجتتتب ويستتتاوي 

 هنالك علاقة ذات تأثير بين تكامل لجان المراجعة  وتحسين جودة الأداء.
هنيلييعلقة ييةلتاثلرييين رلايي الرريميي لالمرايةييةلالداجو ييةل ر  يي الييي   لالأ اءل لالفرضيي ةلالنية يية

 .الميليلفيلالقطيعلالص ى
 فرض ةلالنية ةحصيءاثللوالإ( ل7)يد لل

One-Sample Statistics 

 الخطأ  الانحراف  متوسطال حجم ال 

ww 115 31.4957 14.83144 1.38304 

 م2025عداد الباحث إ المصدر: 

معياري النحراف الاو  31.4957مفردة، ولها متوسط  115من الجدول أعلاه نجد حجم العينة 

 1.38304 .معياري الخطأ الو  14.83144

 لفرض ةلالنية ةلوة نةلال احد لللاجتبيرلاللTاجتبيرلل(8)يد لل

One - Sample Test 

 14قيمة الاختبار= 

درجة  ت

الحري

 ة

n-1 

قيمة 

الدلال

 ة

متوس

ط 

 الفروق 

95% Confidence Interval of the Difference 

Low

er 

Upper 

w

w 
4.

69

7 

114 .00

0 
6.49

565 
3.75

59 
9.2354 

 م2025المصدر: اعداد الباحث 
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أن هنتا  فتروق لصتالح آرائهتم لأن   0.05وهتي أقتل متن  sig .000أن قيمة الدلالتة  نلاحظ

فرضتية أن هنالتك علاقتة صتحة ال دليتل علتىوهتذا  6.49565الفرق بين المتوسطات موجب ويستاوي 

 داء.أثير بين تكامل المراجعة وجود الأذات ت

النتائج:   

 النتائج التالية: تتمثل فى

اعد على تطبيق اللوئح س لقطاع الصحيجود الإدارة الخاصة بالمراجعة الداخلية في او   /1
 بولاية الخرطوم. فى القطاع الصحي المالية

دائرة ن لأنظام المراجعة الداخلية الجيد وفر السلامة والاطمئنان للإدارة وبيئة العمل.  /2
تطوير الأداء وترشيد الصرف  ىمحاسبية والإدارية  مما  ساعد علبالرقابة ال اهتمتالمراجعة 

 وحماية أصول المؤسسة.  

الداخلية بكامل واجباتها وتأدية أعمالها بكفاءة  ساعد علي تفعيل دورلجان  ة, قيام المراجع/3
 .طلوبةالمراجعة في القيام بالمهام الم

عد في تحسين جودة الأداء المالي   في استقلالية أعضاء لجان المراجعة تسا أثبتت الدراسة أن /4
 .القطاع الصحي

 ى  تأكيد وزيادة الموثوقية ومصداقية التقارير المالية  .وجود لجان المراجعة ادى ال  /5

لى إ يية بالكشف عن أوجه القصور والضعف، مما يؤدتقوم المراجعة الداخل أثبتت الدراسة أن /6
 .ياء المالتحسين جودة الأد

 التوصيات:  

 من خلال نتائج البحث توصي الباحثة بالآتي

نسبة لأهمية دورها في تطبيق الإجراءات الصحية  مراجعة بالمؤسساتللن اهمية وجود لجأ/1 
 وتعزيز ثقة المستثمرين.

 .بالمنشأت الصحيةتفعيل دور المراجع الداخلي من الناحية الرقابية  هميةأ /2

 مواكبة التطور.لكاملة وبكفاءة بصورة المراجعة الداخلية للقيام بواجباتها  دور تفعيلالاهتمام ب /3

الصحية لضمان الافصاح والشمولية في القوائم المالية  بالمؤسسات  تكوين لجان المراجعة /4
 السودانية.

ضرورة سن قوانين وتشريعات تلتزم المؤسسات الصحية الكبيرة والمتوسطة منها على وجه  /5
 بولاية الخرطوم. تبني لجان المراجعة بالقطاع الصحيالخصوص ب

لدورها في نشر المعلومات المالية الصادقة ضرورة إرساء لجان المراجعة بالمنشأت الصحية  /6
 والموثوقة.

 ة:توصيات لبحوث مستقبلي /7
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 ثره في تطبيق حوكمة الشركات.أالمراجعة والمراجعة الداخلية  و تكامل لجان -

 ثره على عمل المراجع الخارجي.أن المراجعة والمراجعة الداخلية وتكامل لجا -

 ثره في تحقيق شفافية القوائم المالية.أاخلية  والمراجعة والمراجعة الد تكامل لجان -
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