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Abstract. This research addresses the importance of tourism as a strategic 

industry that contributes to economic and social development, no longer limited to 

being merely a recreational activity. It focuses on the reality of the tourism sector in 

Iraq and the numerous challenges it has faced, such as weak planning and 

government policies, wars, economic sanctions, and deteriorating infrastructure. 

These factors have led to a decline in tourism activity despite Iraq possessing 

significant tourist, archaeological, and religious attractions.The research aims to 

analyze strategies for developing sustainable tourism in Iraq and demonstrate its role 

in supporting economic development, while also identifying the most important 

opportunities and obstacles hindering the sector's growth.The research employs a 

descriptive-analytical approach, examining the current state of tourism in Iraq, 

analyzing available tourism resources and the challenges facing the sector, and 

exploring future visions for sustainable tourism development.The research arrives 

at several conclusions, most notably that Iraq possesses diverse tourism assets that 

qualify it to be an attractive tourist destination. The most important recommendation 

is the development of a comprehensive national strategy for sustainable tourism 

development in Iraq.  

يتناول البحث أهمية السياحة بوصفها صناعة استراتيجية تسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية  المستخلص   

ً ترفيهياً فقط. ويركز البحث على واقع القطاع السياحي في  والاجتماعية، ولم تعد تقتصر على كونها نشاطا

مية، والحروب، والحصار العراق وما واجهه من تحديات متعددة، كضعف التخطيط والسياسات الحكو

الاقتصادي، وتدهور البنية التحتية، مما أدى إلى تراجع النشاط السياحي رغم امتلاك العراق مقومات سياحية 

ويهدف البحث إلى تحليل استراتيجيات تطوير السياحة المستدامة في العراق، وبيان  .وأثرية ودينية كبيرة

شف عن أهم الفرص المتاحة والمعوقات التي تحد من تطور القطاع دورها في دعم التنمية الاقتصادية، مع الك

واعتمد البحث المنهج الوصفي التحليلي من خلال دراسة واقع السياحة في العراق وتحليل الإمكانيات  .السياحي

السياحية المتاحة والتحديات التي تواجه القطاع، فضلاً عن استعراض الرؤى المستقبلية للتنمية السياحية 

وتوصل البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات، أهمها امتلاك العراق مقومات سياحية متنوعة تؤهله .لمستدامةا

أما أهم التوصيات فتمثلت في  وضع استراتيجية وطنية شاملة لتنمية السياحة   .ليكون من الدول الجاذبة للسياحة

 المستدامة في العراق

Keywords:  

Tourism in Iraq, for tourism 

development, sustainable 

development, tourism 

investment, economic 

diversification 

 

  الكلمات المفتاحية

السياخة في العراق، التمية السياحية، 

التنمية المستدامة، الاستثمار السياحي، 

 التنويع الاقتصادي.

 

والإدارية والمحاسبية والمالية والإحصائية للخليج العربي  والجزيرة العربية تـصـدر  مجلة علمية فصلية محكمة تعنى بالشؤون  الاقتصادية
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 المقدمة

يعُد النشاط السياحي محركاً أساسياً لدعم الاقتصادات الوطنية وتوسيع مصادر 

ر، تبرز السياحة المستدامة كخيار استراتيجي شامل يوازن الدخل. وضمن هذا المنظو

بين تحقيق النمو الاقتصادي، وحماية النظم البيئية، وصيانة الموروث الثقافي، بما يكفل 

 بقاء هذه الموارد وتدفق منافعها للأجيال الحاضرة والمتعاقبة.

بإرث حضاري ويبرز العراق كوجهة غنية بالمقومات السياحية المتنوعة، حيث يزخر 

وطبيعي استثنائي يتضمن حواضر تاريخية مصنفة عالمياً مثل بابل، ونينوى، وسامراء، 

 إلى جانب المزارات والمقامات الدينية التي تشكل نقطة جذب لملايين الزائرين كل عام.

وعلى الرغم من هذا الزخم التراثي والثقافي، تقف أمام النهوض بالتنمية السياحية في 

مة من التحديات المعقدة؛ أبرزها التداعيات الأمنية والتقلبات الاقتصادية، العراق حز

فضلاً عن تهالك البنُى التحتية، والمخاطر البيئية التي تتطلب تدخلاً جاداً لضمان الحفاظ 

 على الهوية الثقافية للبلاد.

مة رئيسية إن تبني نهج السياحة المستدامة وتطوير المعالم الأثرية والدينية يمثلان دعا

للنهوض بالاقتصاد العراقي. إذ أن توجيه الاستثمارات نحو تأهيل البنية التحتية سيحُدث 

طفرة تنموية تتجاوز مجرد زيادة الإيرادات واستقطاب الزوار، لتشمل إنعاش قطاعات 

الضيافة والخدمات، ودعم الصناعات والحرف التقليدية، وتوفير فرص عمل مستدامة 

ية. وبناءً على ما تقدم، يسعى هذا البحث إلى إبراز الدور الجوهري للمجتمعات المحل

الذي تؤديه السياحة المستدامة كرافعة أساسية لدعم وتطوير الاقتصاد الوطني في 

 .العراق

 أهمية الدراسة

تبرز قيمة هذا البحث من خلال الدور الاستراتيجي الذي يؤديه النشاط السياحي كرافد 

وعية في الاقتصاد العراقي، حيث يسهم تطبيق خطط التنمية أساسي لتحقيق قفزة ن

السياحية في خلق عوائد مستدامة )اقتصادياً، واجتماعياً، وبيئياً( على المدى البعيد. 

وتكمن الأهمية الفعلية للبحث في سعيِه لتسليط الضوء أمام الإدارة العليا لهيئة السياحة 

تعزيز الدخل القومي، إلى جانب تأسيس قاعدة على حتمية الشروع في التنمية السياحية ل

معرفية نظرية تؤطر مفهوم التنمية السياحية وتحدد ركائزها وأهدافها وخصائصها، 

 استناداً إلى ما توصلت إليه أحدث الأبحاث والدراسات الأكاديمية ذات الصلة.

 هدف الدراسة

ية مسةةتدامة في تتمثل أهداف الدراسةةة في صةةياغة تصةةور مسةةتقبلي لخطة تنمية سةةياح

العراق، معتمدةً في ذلك على تعزيز الشةةةةةراكات والتخطيط الموحد مع الدول الأخرى، 

فضةةةةةةلاً عن دفع القطاعين الحكومي والخاص للعمل سةةةةةةوياً من أجل النهوض بالبيئة 

 السياحية
 

 مشكلة الدراسة
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البعد تسهم استراتيجيات تطوير السياحة المستدامة في العراق بصورة فاعلة في تعزيز 

الاقتصةةادي وتحقيق التنمية الاقتصةةادية، من خلال تنمية الموارد السةةياحية ورفع كفاءة 

 ".أداء هيئة السياحة وزيادة الاستثمارات والإيرادات السياحية

 :ويمكن تفريعها إلى فرضيات فرعية أكثر دقة، مثل

مة وبين نمو " .1 حة المسةةةةةةتةدا توجد علاقة ذات دلالة بين تبني مبةاد  السةةةةةةيةا

  ".يرادات السياحية في العراقالإ

يسةةهم تطوير البنية التحتية والخدمات السةةياحية في تعزيز الدور الاقتصةةادي " .2

  ".للقطاع السياحي العراقي

تؤثر سياسات وخطط هيئة السياحة في العراق إيجابياً في جذب الاستثمارات " .3

  ".وتوفير فرص العمل

وجهات وأداء هيئة السةةةةياحة يمثل البعد الاقتصةةةةادي عنصةةةةراً أسةةةةاسةةةةياً في ت" .4

 ".العراقية نحو تحقيق التنمية المستدامة

 فرضية الدراسة

توجد علاقة إيجابية ذات دلالة بين تطوير السياحة المستدامة وتحقيق النمو الاقتصادي "

في العراق، إلا أن ضعف الاستراتيجية الوطنية لقطاع السياحة وغياب قواعد البيانات 

 ".احية يحداّن من فاعلية القطاع السياحي في دعم التنمية الاقتصاديةوالمعلومات السي

 منهجية الدراسة

اعتمدتُ الدراسةُ منهجُ التحليلُ الوصفيُ وتحليلُ البياناتُ لتشخيصُ مساهمه القطاع 

 السياحي في تطوير التنميه الاقتصاديه في العراق

 حدود الدراسة

ني للدراسة ،حيث تم حصر الدراسة في لقد حددت الدراسة الاطار المكاني والزم

( لتوفر البيانات في تلك المدة 2024-2010جمهورية العراق خلال المدة الزمنية من )

 ؛ وذلك لتوضيح دور القطاع السياحي في تحقيق  التنمية الاقتصادية .
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  المبحث الاول

 الاطار النظري للبحث 

 المفاهيم الاساسية عن السياحة

 وم التنمية السياحية اولا : مفه

مجمل الفعاليات  :أوردت منظمة السةةةياحة العالمية توصةةةيفاً لمفهوم السةةةياحة يتمثل في

ية  خارم بيئتهم السةةةةةةكن ناطق  جدون في م ها الأفراد حين يسةةةةةةةافرون ويتوا فذ التي ين

المألوفة، بقصةةد الترفيه وقضةةاء وقت الفرار، شةةريطة ألا تتعدى مدة مكوثهم فيها فترة 

 .شهراً متواصلاً اثني عشر 

حصةةةيلة الروابط  :وصةةةفاً للسةةةياحة باعتبارها (McIntosh) "في حين قدم "ماكنتوش

والظواهر التي تفرزها حالات التفاعل المتبادل بين الزائرين من جهة، وقطاع الأعمال 

ويتميز  .والجهات الرسةةمية والمجتمعات المحلية في الوجهة المقصةةودة من جهة أخرى

ليته العالية، نظراً لاسةةتيعابه الركائز الأربع المحورية التي يعتمد هذا التوصةةيف بشةةمو

عليها النشةةةاط السةةةياحي، والمتمثلة في ) السةةةياا والمؤسةةةسةةةات السةةةياحية والحكومات 

 .( Ibrahim, 2003:110) والمجتمعات التي يزورها السياا(

كامل الطبيعي أما التنمية السياحية فقد عرفها د. عبد الرحمن سليم بانها عملية الت

والوظيفي بين عدد من العناصر الطبيعية الموجودة في المنطقة والمرافق العامة التي 

 Abdulيتحكم وجودها كأساس لإقامة الاستثمارات السياحية ومقابلة احتياجات السياا )

Rahman, 1984:10) 

ومات أوردت "شةةير" مفهوماً للتنمية السةةياحية يرتكز على سةةعي الدول التي تحظى بمق

سياحية نحو تحفيز وتوجيه متغيراتها السياحية لتسجيل معدلات نمو تتجاوز مستويات 

النمو الاعتيادية، وذلك بغية الوصةةةةول إلى الغايات المنشةةةةودة للتنمية الوطنية الشةةةةاملة 

(Elham, 2014:126)  قدمت منظمة البيئة والمنتزهات القومية في 1993في عام ،

 ً للسةةةةياحة المسةةةةتدامة باعتبارها ممارسةةةةة تهدف إلى حماية  الاتحاد الأوروبي توصةةةةيفا

الموارد البيئية، وتطوير المشةةةةةةهد العمراني، وخلق حالة من الانسةةةةةةجام الاقتصةةةةةةادي 

 (.Mustafa, 2017:134والاجتماعي )

 :ثاني :  أهم أنواع السياحة في العراق

ال السةةياحة الدينية، يعُد العراق من الوجهات الرائدة عالمياً في مج :.السييياحة الدينية1

حيث يزخر بالعديد من المراقد والمقامات المقدسةةةةة التي تشةةةةكل نقطة جذب اسةةةةتثنائية 

تدرك الجهةات الحكوميةة، وفي  هذا الإطار،  فدين من مختلف أقطةار العةالم. وفي  للوا
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مقدمتها وزارة الثقافة والسياحة والآثار، الأهمية الاستراتيجية لهذا القطاع، لكون البلاد 

 :وطناً لأبرز المعالم الروحية في العالم الإسلامي، ومن أهمهام

 تحتضن مرقدي الإمام الحسين وأخيه العباس )عليهما  :مدينة كربلاء المقدسة

السةةلام(، وتعُد مقصةةداً حيوياً يسةةتقطب ملايين الوافدين سةةنوياً، لا سةةيما خلال 

 .ربعينيةمواسم الزيارات المليونية كإحياء ذكرى عاشوراء وزيارة الأ

 تضةةم مرقد الإمام علي بن أبي طالب )عليه السةةلام(، وتبرز  :النجف الأشييرف

كواحدة من أقدس الحواضر الدينية، فضلاً عن مكانتها العريقة كمركز إشعاع 

 .علمي وفكري رائد

 تحوي مرقدي الإمامين علي الهادي والحسةةةةةةن العسةةةةةةكري  :مدينة سييييييامراء

لدى )عليهما السةةةةةةلام(، وتمثل محطة روحية  عة  نة رفي ية ومكا قدسةةةةةة ذات 

 .المسلمين

 تقع في العاصمة بغداد وتضم مرقدي الإمامين موسى الكاظم  :مدينة الكاظمية

ومحمد الجواد )عليهما السةةةلام(، وتشةةةهد توافداً مسةةةتمراً وحشةةةوداً مليونية من 

 .الزائرين

  يقع في مدينة الموصةةةةةةل، ويمثل معلماً ذا  :مقام النبي يونس )عليه السييييييلام

بعاد تاريخية وروحية عميقة، على الرغم من الأضةةةةةةرار التي لحقت به إثر أ

 .النزاعات التي شهدتها المنطقة في السنوات الأخيرة

 يقع في العاصةةمة بغداد، ويعُد صةةرحاً دينياً باله الأهمية،  :جامع الإمام الأعظم

حيث يضةةةةةةم ضةةةةةةريح الإمام أبي حنيفة النعمان، ويحظى بمكانة بارزة ومهمة 

 المسلمين لدى

 :السياحة الطبيعية .1

  مناطق الأهوار في جنوب العراق: تعُد من أبرز المعالم البيئية على مسةةةةةةتوى

حة التراث  ثل في إدراجها ضةةةةةةمن لائ باعتراف دولي تم البلاد، وقد حظيت 

العالمي التابعة لمنظمة "اليونسةةةةةةكو". وتتميز هذه المسةةةةةةطحات المائية بكونها 

آمناً لتنوع بيولوجي غني يضةةةم أصةةةنافاً نادرة من حاضةةةنة بيئية فريدة وملاذاً 

 الطيور والفصائل الحيوانية.

  المرتفعةةات الجبليةةة في شةةةةةةمةةالي العراق )إقليم كردسةةةةةةتةةان(: تنفرد بطبيعتهةةا

السةةةةةاحرة وتضةةةةةاريسةةةةةها الجذابة، مما يمنحها ميزة تنافسةةةةةية كبيئة نموذجية 

المشي، والنزهات لممارسة أنشطة السياحة البيئية، مثل الاستكشاف، ورياضة 

 المفتوحة

  ًشةةةلالات "أحمد آوى" في محافظة السةةةليمانية: تشُةةةكل مقصةةةداً سةةةياحياً متميزا

ونقطة جذب رئيسةةةية لعشةةةاق البيئة الطبيعية والباحثين عن الاسةةةتجمام وسةةةط 

 (..Safwan, 2021:7المناظر المائية الخلابة)

 :السياحة الثقافية .2
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 لها على ضةةفاف نهر الفرات، وتعُد من تسةةتقر أطلا :الحاضييرة البابلية الأثرية

بابلية التي  يا الإمبراطورية ال ألمع حواضةةةةةةر العالم القديم. تحتفي المدينة ببقا

بلغت ذروة مجدها إبان عهد الملك نبوخذ نصر، وارتبط اسمها بـ "حدائق بابل 

 .المعلقة" التي صُنفت كإحدى عجائب الدنيا السبع القديمة

 ( تمُثل هذه الحواضةةر البواكير  :مثل أور والوركاء المدن السييومرية العريقة

الأولى للمراكز الحضارية في السجل الإنساني وموطناً لأقدم الإمبراطوريات. 

وتبرز فيها معالم معمارية خالدة، من أهمها "زقورة أور" التي تعُد من أشةةةةهر 

 .الصروا الدينية في التاريخ القديم

 ة الاسةةةةةةتراتيجية لومبراطورية شةةةةةةكلت العاصةةةةةةم :مدينة نينوى التاريخية

الآشورية، وتصُنف ضمن أهم المراكز الأثرية العراقية، حيث تضم شواخص 

معمارية مهيبة مثل "بوابة نركال" والأسةةةةةةوار التاريخية القديمة التي كانت 

 .تحيط بالمدينة

 يمثةل خزانةة كبرى للنفةائس والمخطوطات  :المتحف الوطني العراقي ببغيداد

وثق تعاقب الحقب التاريخية على وادي الرافدين، إذ يحتضةةةةةةن النادرة التي ت

مجاميع غنية من اللقى الأثرية العائدة للحضةةةةةةةارات السةةةةةةومرية، والأكدية، 

 .والبابلية، والآشورية

 تعُد من أقدم المستوطنات البشرية التي استمر فيها النبض  :قلعة أربيل الأثرية

تمتد جذورها التاريخية لأكثر من بالحياة دون انقطاع على مسةةةةةتوى العالم، إذ 

سةةةةتة آلاف سةةةةنة، لتقف كرمز شةةةةاخص يجسةةةةد الإرث الحضةةةةاري العراقي 

 .والكردي

 تتواجد في محافظة نينوى، وتمثل حاضرة أثرية ازدهرت في  :مملكة الحضر

الفترة الهلنسةةةةةةتية والبارثية. عُرفت بمنظومتها الدفاعية المتمثلة بأسةةةةةةوارها 

 .، مما يجعلها أنموذجاً معمارياً فريداً في العالم القديمالمنيعة ومعابدها الشاهقة

 تتمثل في مدن مثل ميسةةان، التي اسةةتوطنها أبناء  :الحواضيير المندائية النهرية

طائفة الصةةابئة المندائيين منذ عصةةور بعيدة على امتداد ضةةفاف الأنهار، وتعُد 

العريقةةة  هةةذه المنةةاطق بيئةةة زاخرة بةةالموروثةةات الثقةةافيةةة والطقوس الةةدينيةةة

(Abdul-Kadhim, 2021:141.) 

 :ثانيا : التحديات التي تواجه السياحة في العراق

على الرغم من المقومةةات الهةةائلةةة التي يزخر بهةةا العراق، إلا أن مسةةةةةةيرة النهوض 

 :بالقطاع السياحي تصطدم بجملة من العقبات والتحديات الجوهرية، ومن أبرزها

 كلت التراكمات السةةةةلبية الناتجة عن شةةةة :الاضييييطرابات الأمنية والسييييياسييييية

الحروب المتعاقبة والتقلبات الأمنية التي شةةهدتها البلاد في السةةنوات الماضةةية 
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عائقاً رئيسةةةاً حال دون تفعيل حركة الجذب السةةةياحي، مما أثر بشةةةكل مباشةةةر 

 .على ثقة السياا الوافدين وحجم إقبالهم

 ات السةةةياحية من ضةةةعف تعاني أغلب الوجه :قصيييور البنى التحتية والخدمية

واضةةح في مسةةتوى الخدمات والمرافق الأسةةاسةةية. وتتجسةةد هذه المشةةكلة في 

غياب منظومات النقل البري والجوي الحديثة التي تتوافر في الدول المتقدمة 

سياحياً، إلى جانب محدودية شبكات السكك الحديدية، والنقص الحاد في أعداد 

 .ي تسهل وصول الزائرينالمطارات ووسائل النقل المتطورة الت

 شواخص والمواقع  :الإهمال والتدهور البيئي والتراثي سبة كبيرة من ال تفتقر ن

الأثرية إلى خطط الصةةةةةةيانة والترميم المسةةةةةةتدامة. ويترافق هذا الإهمال مع 

سياحة الطبيعية في الصميم، وشملت  كوارث بيئية جسيمة ضربت مقومات ال

لمائية، والقضةةاء على ملايين الأشةةجار عمليات تجفيف الأهوار والمسةةطحات ا

من بسةةةةاتين النخيل، فضةةةةلاً عن التداعيات الكارثية المترتبة على حرق الآبار 

النفطيةةة في المحةةافظةةات الجنوبيةةة، والآثةةار المةةدمرة النةةاجمةةة عن اسةةةةةةتخةةدام 

 (Al-Azzawi, 2011) .الأسلحة الكيميائية في فترات سابقة

 اف التنمية السياحية  :د:أهثالثا 
يفتح النهوض بالبيئة السةةياحية  :توليد الفرص الاسةةتثمارية ودعم التنوع الاقتصةةادي -أ

الباب واسعاً أمام الدول لخلق قنوات استثمارية مبتكرة تسهم في تعدد مصادر الاقتصاد 

الوطني. إن توجيه الاستثمارات نحو هذا الميدان لا يرفع من مؤشر الجذب الاستثماري 

عب دوراً حاسةةماً في تحقيق نهضةةة اقتصةةادية شةةاملة. وتبرز أهمية للبلاد فحسةةب، بل يل

هذه الاستثمارات الاستراتيجية في قدرتها على توفير فرص عمل تتلاءم مع احتياجات 

السةةةةةةكان، إلى جانب دورها الجوهري في تطوير البنية التحتية والخدمية، مما ينعكس 

 ,Boujna) .وازنة ومسةةةةتدامةفي المحصةةةةلة على تحقيق تنمية مجتمعية واقتصةةةةادية مت

2021:51) 

تسةةةةتطيع الحكومات تعظيم مواردها المالية عبر فرض رسةةةةوم وضةةةةرائب تنظيمية -ب

على مختلف المرافق والأنشطة السياحية، كقطاعات الضيافة، والمطاعم، والمزارات. 

سياحية وتزايد  ويعُد هذا التوجه رافداً مالياً مستداماً يتنامى طردياً مع انتعاش الحركة ال

أعداد الوافدين. وعلاوة على ذلك، تتُيح هذه العوائد الضةةةةةريبية للدولة تمويل مشةةةةةاريع 

البنية التحتية الحيوية، والارتقاء بمستوى الخدمات العامة كالصحة والتعليم، مما يسهم 

في خلق بيئة جاذبة للاستثمارات والسياا في آنٍ واحد. وفي المحصلة، تولدّ هذه الآلية 

قتصةةةةةةةاديةةة إيجةةابيةةة؛ حيةةث يؤدي توظيف الإيرادات في تطوير الخةةدمةةات إلى دورة ا

 استقطاب شرائح أوسع من الزوار.

ية -م   مات المجتمع خد ية وتطوير ال ية التحت بالبن قاء  ية  :الارت يل البنُى التحت تأه عد  يُ

عة  وتطوير المرافق الخةدميةة في الوجهةات السةةةةةةيةاحيةة خطوة اسةةةةةةتراتيجيةة ذات منف
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جهة أولى، تنعكس الاسةةةةةةتثمارات الموجهة لتحديث القطاعات الخدمية مزدوجة. فمن 

والترفيهية )كالفنادق والمطاعم( بشةةةةكل إيجابي ومباشةةةةر على جودة الحياة والمسةةةةتوى 

المعيشي للسكان المحليين. ومن جهة ثانية، تضمن هذه التحسينات تقديم تجربة سياحية 

التنافسةةةةةةية للمنطقة ويزيد من معدلات  متكاملة ومريحة للوافدين، مما يرفع من القدرة

الجذب السةةةةةياحي. وفي المحصةةةةةلة، تخلق هذه الدورة التنموية انتعاشةةةةةاً في الاقتصةةةةةاد 

المحلي عبر تعظيم الإيرادات واستحداث فرص وظيفية جديدة تخدم المجتمع المضيف 

(Butla’a, 2021:376.) 

يرتكز هذا الجانب على  :يةتنمية الوعي البيئي وصةةةةةةون المقدرات الطبيعية والثقاف -د 

تكثيف الجهود الراميةةة لحمةةايةةة النظم البيئيةةة والموروث الثقةةافي للمجتمعةةات المحليةةة. 

وتعمل السياحة المستدامة كآلية فعالة لترسيخ الممارسات الصديقة للبيئة ضمن المظلة 

ف الشةةاملة للتنمية المسةةتدامة؛ حيث يتطلب ذلك صةةياغة اسةةتراتيجيات بيئية محكمة تهد

سياحية بعقلانية. ويضمن هذا النهج الاستراتيجي صيانة الأصول  إلى إدارة الموارد ال

الطبيعية والمعالم الثقافية، ويكفل اسةةةةةةتمرارية تدفق منافعها لتلبية متطلبات الأجيال 

 (.Yasin, 42-2023:43الحاضرة دون المساس بحقوق ومقدرات الأجيال المتعاقبة )

 :العراقي الاقتصاد يف السياحة رابعآ: أهمية  

تكتسب السياحة أهميتها البالغة باعتبارها من أسرع القطاعات نمواً في العالم وأداة محورية 

لإنجاز خطط التنمية المسةةةةتدامة. فهي تعد رافداً أسةةةةاسةةةةياً لتعظيم الدخل الوطني، وقطاعاً قادراً على 

عجلة القطاعات الموازية. وتترك اسةةةةةةتيعاب العمالة مما يسةةةةةةهم في التخفيف من أزمة البطالة ودفع 

السةةياحة بصةةمة واضةةحة على الهياكل الاقتصةةادية والمجتمعية والبيئية من خلال نوعين من العوائد؛ 

عوائد مباشرة تظهر في رفد الناتج المحلي، وتحسين ميزان المدفوعات، وخلق فرص العمل، وإعادة 

شرة تتمثل في تشجيع الاستثمار المناطق بشكل عادل. وعوائد غير مباتوزيع الثروات بين 

والإنتةةام في أنشةةةةةةطةةة أخرى، وتحةةديةةث البنى التحتيةةة والخةةدميةةة، والنهوض بةةالواقع 

العمراني والحضةةةةةةاري. يضُةةةةةةاف إلى ذلك دورها في إحياء التراث والآثار، وتطوير 

البيئة الاجتماعية والإعلامية، وانعكاسةةةةةةاتها الملموسةةةةةةة على تعزيز إيرادات الخزينة 

 ,Al-Dabbagh) .والتأثير في الأسةةةةةةعار، وتخفيف حدة التبعية الاقتصةةةةةةاديةالعامة، 

2014: 24-25.) 

أضةةةحت السةةةياحة مؤخراً مقوماً جوهرياً في الهياكل الاقتصةةةادية العالمية، لدورها في 

ته  يا لك العراق، بفضةةةةةةةل إمكان يات. ويمت تحقيق التنوع الاقتصةةةةةةةادي ومواجهة التحد

نحة لتحويل السياحة إلى مورد تنموي رئيسي يحاكي التاريخية والجغرافية، فرصة سا

النماذم العالمية المتقدمة. وهذا يتطلب إدراكاً عميقاً لوزن السةةةةةةياحة اقتصةةةةةةةادياً في 

 :الحاضر والمستقبل، ورسم سياسات طموحة للنهوض بها، ويتضح ذلك من خلال
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ستراتيجي تبرز فاعلية السياحة كنشاط تصديري ا :.تعزيز رصيد ميزان المدفوعات1

يسةةةةةةهم بقوة في تحسةةةةةةين ميزان المدفوعات ودعم التجارة العالمية. ويتحقق ذلك عبر 

اسةةةةةةتقطاب رؤوس الأموال الخارجية لتمويل البنى السةةةةةةياحية، والاسةةةةةةتغلال الأمثل 

للمقومات الطبيعية، فضةةةةةةلاً عن خلق دورة مالية نشةةةةةةطة نتيجة ترابط السةةةةةةياحة مع 

ندة قد الأجنبي، والتي إلى جانب ذلك،  .القطاعات السةةةةةةةا قة من الن ئد المتحق فإن العوا

يفرزهةةا حجم الطلةةب السةةةةةةيةةاحي )المحلي والةةدولي(، تعمةةل على رفع معةةدلات النةةاتج 

القومي بطرق مباشرة وغير مباشرة. وتصب هذه العوائد في النهاية في صالح المجتمع 

ي العراقي، حيث تسةةةةةةاهم في تحسةةةةةةين جودة الحياة وتنشةةةةةةيط الحراك الاقتصةةةةةةادي ف

 (. Rashid, 2010:3البلاد)

يُشكل القطاع السياحي العراقي  :.بلورة الفرص الاستثمارية وتوجيه رؤوس الأموال1

بيئة خصةةةةةبة للاسةةةةةتثمارات، حيث يمكن للحكومة تعظيم الاسةةةةةتفادة من مواردها عبر 

توجيه الرسةةةاميل الوطنية والأجنبية نحو بؤر الجذب السةةةياحي. وتكتسةةةب هذه المواقع 

ة، والتاريخية، والطبيعية، والمتاحف( أهمية بالغة، لكونها الدافع الأسةةةةةةاس الذي )الديني

يوجه بوصةةلة السةةائح نحو الوجهة المقصةةودة، وتلعب دوراً حاسةةماً في تحقيق التوازن 

بين جانبي العرض والطلب. وفي غياب هذه المقومات، يصةةةةةةعب النهوض بصةةةةةةناعة 

القطاع الخاص المحلي في قيادة هذا كما يعُوّل بشةةةةةةكل كبير على  .سةةةةةةياحية متطورة

التحول؛ نظراً لفعاليته في خلق ميزة تنافسية للمنشآت السياحية، وتطوير أساليب جاذبة 

ومبتكرة للاسةةةةةةتقطةةةاب، إلى جةةةانةةةب رفةةةد القطةةةاع بةةةأحةةةدث النظم التكنولوجيةةةة 

 (.Quality, 2015:7والخدمية)

سي :.إرساء التوازن الاقتصادي المكاني1 احية دوراً محورياً في تقليص تلعب التنمية ال

الفجوات التنموية بين المحافظات العراقية. فمن خلال توجيه الاسةةةةةةتثمارات لإنشةةةةةةاء 

لا سةةيما تلك التي تحتضةةن شةةواخص دينية وأثرية -مشةةاريع سةةياحية في مختلف المدن 

 يتم إنعاش المناطق الأقل نمواً. ويؤدي ذلك إلى الاستثمار -من شمال البلاد إلى جنوبها

الأمثل لمواردها المحلية، واسةةةةةةتحداث فرص وظيفية تسةةةةةةهم في الارتقاء بالمسةةةةةةتوى 

 .المعيشي للسكان، مما يخلق حالة من التوازن التنموي المستدام

تمُثل السةةةياحة الروحية والدينية الرافد الاقتصةةةادي  :.النهوض بقطاع السةةةياحة الدينية2

مَعلماً دينياً تتنوع بين  60د بما يقارب الثاني للعراق بعد القطاع النفطي؛ إذ تزخر البلا

مراقد ومقامات ومسةةةاجد كبرى. ومع تصةةةاعد أعداد الوافدين وتجاوز الأطر المحدودة 

للزيارات في الفترات السةةةةةةابقة، بات تطوير البنى التحتية حاجة ملحة لاسةةةةةةتيعاب هذا 

م مداخيل شريحة التوسع. وتنعكس عوائد هذا القطاع إيجاباً على الموازنة العامة، وتدع

واسةةةةعة من المواطنين. فضةةةةلاً عن ذلك، يشةةةةكل تدفق النقد الأجنبي من الزوار عاملاً 

داعماً لاسةةتقرار العملة الوطنية وتحسةةين أسةةعار الصةةرف. كما تتشةةابك السةةياحة الدينية 
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مع الحركة التجارية، لتخلق طلباً متزايداً على السةةةةةةلع والخدمات، مما يخفف من وطأة 

 .سهم في تنويع مصادر الثروة القوميةالبطالة ويُ 

سياحية دعامة اقتصادية لا  :.مكافحة البطالة وتوليد فرص العمل3 أضحت الصناعة ال

عد  غنى عنها في الدول الحديثة لامتصةةةةةةةاص الأيدي العاملة. وفي الحالة العراقية، يُ

الة التوسةةةةةع في إقامة المشةةةةةاريع السةةةةةياحية خطوة اسةةةةةتراتيجية للحد من معدلات البط

وتحسةةةةين مسةةةةتويات الرفاه الاجتماعي. ويتجلى الأثر المباشةةةةر لنمو أعداد السةةةةياا في 

تنشيط الدورة الاقتصادية؛ حيث يؤدي ضخ الأموال من الخارم إلى ارتفاع ملحوظ في 

حجم الطلب الاسةةةتهلاكي. هذا الانتعاش لا يقتصةةةر على القطاع السةةةياحي فحسةةةب، بل 

دة والمرتبطة به، مما يفتح آفاقاً وظيفية واسةةةةةعة أمام يمتد ليحفز كافة القطاعات السةةةةةان

 ,Brehi) .القوى العاملة، ويدفع بعجلة التنمية المجتمعية والاقتصةةةةةةةادية نحو الأمام

2014:23) 

 خامسآ: المغريات السياحية اهميتها وانواعها

داخلة في منظومة يشةةةةير مصةةةةطلح المغريات السةةةةياحية الى مجموعة من العناصةةةةر ال

الجذب السةةةةياحي التي تجذب السةةةةياا وتحثهم للأقبال على المنتوم السةةةةياحي بمفهومه 

الواسةةةةع طبيعية كانت او تاريخية او اجتماعية او اصةةةةطناعية او غيرها ويمكن اجمال 

 (:Daniel, 2006:14المغريات كالاتي)

 ية الخلابة، وتضةةةةةةم كافة المظاهر البيئية والجغراف :مقومات الجذب الطبيعية

مثل التضةةةةةةاريس المتباينة )المرتفعات الجبلية، الوديان، والكهوف(، والبيئات 

المتنوعة كالغابات والأحراش والصحاري. كما تشمل الموارد المائية كالأنهار 

والمسطحات الجليدية، فضلاً عن التنوع الإحيائي كالطيور، والظواهر الفلكية 

 .زوار كالخسوف والكسوفالاستثنائية التي تثير اهتمام ال

 تاريخية والأثرية جذب ال ثل في الشةةةةةةواخص والموروثات  :مقومات ال وتتم

المادية للحضةةةةةارات السةةةةةابقة، وتشةةةةةمل أطلال الحواضةةةةةر القديمة، والنقوش 

والمخطوطات، والقبور الأثرية. ويضةةاف إليها الصةةروا المعمارية والروحية 

عتيقة، إلى جانب المتاحف التي كالمعابد، والمقامات، والمسةةةةةةاجد، والكنائس ال

 .توثق وتحفي هذا الإرث البشري

 وتسةةةةةتوعب مجمل النتاجات والأنشةةةةةطة  :مقومات الجذب الثقافية والمعرفية

الإنسةةةةانية في الميادين الفنية، والأدبية، والعلمية، والرياضةةةةية، بالإضةةةةافة إلى 

يات  لديني والشةةةةةةعبي. وتبرز هذه المقومات من خلال الفعال الفكرية التراث ا

جامعات والمراكز  هد وال كالمعا ية  ئات الأكاديم ندوات والمؤتمرات، والبي كال

 .البحثية التي تعكس الهوية الثقافية للمجتمع

 وترتبط بالبنى الفوقية والمرافق التي  :مقومات الجذب الاصيييطناعية والخدمية

يدت خصةةةيصةةةاً لاسةةةتقبال السةةةائحين وتلبية متطلبات راحتهم. وتتوزع بين  شةةةُ
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طاع الإيواء والضةةةةةةيافة )الفنادق، الفلل، والوحدات السةةةةةةكنية السةةةةةةياحية(، ق

والمنشةةةةةآت الترفيهية والتثقيفية كالمسةةةةةارا، والمسةةةةةابح، والأندية، والمكتبات 

العامة، وهي مدعومة بالخدمات اللوجسةةةةتية والأسةةةةاسةةةةية كالرعاية الصةةةةحية 

 .وشبكات الإنترنت والاتصالات

 

 اقسادسا: واقع السياحة في العر

تمُثل السياحة ظاهرة حيوية تمارسها  :.الأهمية الاقتصادية والخدمية لقطاع السياحة1

المجتمعات الإنسةةانية باختلاف مسةةتوياتها التنموية وأنظمتها، تلبيةً لاحتياجات متنوعة. 

وقد ارتقت آليات هذه الصةةناعة لتغدو اليوم رافداً أسةةاسةةياً في قطاع الخدمات للعديد من 

الوطنية. وتبرز قوة هذا القطاع في تعدد تأثيراته التنموية؛ إذ يعُد محركاً الاقتصةةةةةادات 

رئيسةةةياً لتوليد الدخل، وتحفيز الاسةةةتثمارات، وخلق فرص العمل. وفي سةةةياق التجارة 

الدولية، يشُةةةكل "الدخل السةةةياحي" عنصةةةراً حاسةةةماً ضةةةمن الصةةةادرات الخدمية، حيث 

مدفوعات في الدول الجاذبة للسةةياا، بل إن يسةةهم في تعزيز الرصةةيد الدائن لموازين ال

الصادرات السياحية قد تتفوق في قيمتها على الصادرات السلعية التقليدية، لتصبح بذلك 

 .مورداً استراتيجياً للعملة الصعبة وداعماً للناتج المحلي الإجمالي

 تجاوز السةةةةفر والسةةةةياحة مفهوم :.التنمية المسييييتدامة والوعي البيئي في السييييياحة2

الترفيه البسةيط ليتبلور كصةناعة مسةتقلة وسةريعة النمو، تلعب دوراً محورياً في تحقيق 

التنمية المسةةةةتدامة وتنويع مصةةةةادر الخزينة العامة عبر العوائد الضةةةةريبية والرسةةةةوم. 

ونظراً لارتباط السةةةةةةياحة الوثيق بالبيئة المحيطة، أضةةةةةةحى تطبيق معايير "السةةةةةةياحة 

الموارد الطبيعية والبشةةةةةرية، وتطوير المشةةةةةهد  المسةةةةةتدامة" ضةةةةةرورة ملحة لصةةةةةون

الحضةةةري للمدن المضةةةيفة. ولتحقيق ذلك، تعتمد الدول سةةةياسةةةات تخطيطية وتحفيزية 

 .لتشجيع الشراكات الاستراتيجية مع القطاع الخاص لتعظيم الاستثمار في هذا الميدان

قرير منظمة أكد ت :.المؤشرات والإحصاءات السياحية العالمية )قبل جائحة كورونا 3

الذي عُقد  (May 2019السةياحة العالمية المرتبط بالمنتدى العالمي السةادس للسةياحة )

تحت شةةةةةعار الاهتمام برأس المال البشةةةةةري والابتكار، على دور السةةةةةياحة في رعاية 

حركة سةةةياحية عالمية  2018المواهب ودعم النمو المسةةةتدام. وإحصةةةائياً، سةةةجل عام 

تريليون دولار. وتصةةةةةدرت  1.8، محققة إيرادات قاربت مليار سةةةةةائح 1.5بلغت نحو 

% من إجمالي 8المشةةةهد العالمي كل من فرنسةةةا والولايات المتحدة باسةةةتحواذهما على 

 .(%2) %(، وألمانيا3%(، وبريطانيا )7السياا لكل منهما، تلتهما إيطاليا )

   غت مليون سةةةةائح، بعوائد بل 82.7اسةةةةتقطبت  :فرنسييييا )المركز الأول عالميا

 .مليار دولار 71.011
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   مليون سائح، مسجلة  76.4استقبلت  :الولايات المتحدة )المركز الثاني عالميا

 .مليار دولار 233.4إيرادات ضخمة بلغت 

إقليمياً، تصةةدرت دولة الإمارات العربية المتحدة  :.واقع السييياحة عربيا  وفي العراق4

مليون سةةةةةائح وعوائد بلغت حوالي  14.8عالمياً( باسةةةةةتقطابها  33المشةةةةةهد العربي )و

مليار دولار، مسةةةتفيدة من تنوع أنشةةةطتها السةةةياحية. في المقابل، تراجع العراق  38.4

ورغم امتلاك  .دولة عربية شةةةةةةملتها الإحصةةةةةةاءات 17من أصةةةةةةل  13ليحتل المرتبة 

العراق لترسةةةةانة سةةةةياحية هائلة تتنوع بين المزارات الدينية، والشةةةةواخص التاريخية، 

ومات الطبيعية، إلا أن هذا القطاع يرزا تحت وطأة التهميش. ويعود ذلك أسةةاسةةاً والمق

إلى تركيز السةةياسةةات الحكومية على الاقتصةةاد الريعي المعتمد كلياً على تصةةدير النفط 

الخام، مما أدى إلى إهمال قطاعات واعدة كالسةةةةةةياحة والصةةةةةةناعة والزراعة، في ظل 

 .ادر الثروة القوميةغياب الرؤى الاستراتيجية لتنويع مص

يتجلى التهميش الموجه  :.التحديات المؤسييييسييييية والإحصييييائية للسييييياحة في العراق5

 :للقطاع السياحي العراقي في مسارين رئيسيين

 يفتقر القطاع للتخصةةيصةةات المالية الكافية،  :القصييور الإحصييائي والمحاسييبي

النشةةةةةةاط  كما لا يزال الجهاز المركزي لوحصةةةةةةاء في وزارة التخطيط يدمج

السةةةةةةياحي ضةةةةةةمن قطاعات تجارة الجملة والمفرد والفنادق. هذا الدمج، الذي 

المطالبة بفصةةل  2009يتعارض مع توصةةيات منظمة السةةياحة العالمية لسةةنة 

 Tourism) "القطاع، يعرقل التقييم الدقيق للقيمة المضافة لـ "الدخل السياحي

Income) ومعرفة وزنه الحقيقي في الدخل القومي. 

 تأثر الهيكل الإداري للسةةةياحة في العراق  :لتقلبات التشيييريعية والمؤسيييسييييةا

بالحروب والأزمات المتعاقبة، رغم صةةةةةةدور عدة تشةةةةةةريعات منظمة، بدأت 

، مروراً بقانون مصةةلحة المصةةايف والسةةياحة 1940( لسةةنة 45بالقانون رقم )

سنة 73رقم ) سبعينيات، أُسست "المؤسسة العامة للسي1956( ل احة" . وفي ال

الذي وفر تسةةةةةهيلات  1980( لسةةةةةنة 353(، تلاها إقرار القانون رقم )1977)

ائتمانية وحوافز للمسةةةةتثمرين. إلا أن هذه المؤسةةةةسةةةةة ألُغيت لاحقاً لِتحل محلها 

 ,Al-Khayyat) 1996( لسةةةةةنة 14"هيئة السةةةةةياحة" بموجب القانون رقم )

2021) 

القضةةةاء على المجاميع الإرهابية، وقد انعكسةةةت حالة الاسةةةتقرار الأمني، لا سةةةيما بعد 

بشةةةكل إيجابي على تصةةةحيح الصةةةورة النمطية للبلاد، مما أدى إلى تنامي المؤشةةةرات 

 .الإيجابية لتدفق السياا الأجانب وتفعيل الدور السياحي للعراق

وفي سةةةياق التصةةةنيف الأكاديمي للأنشةةةطة السةةةياحية، تتفرع السةةةياحة إلى عدة أنماط 

 :رئيسية، من أبرزها
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 وتندرم تحتها الأنشطة التي تهدف إلى الترويح  :لسياحة الترفيهية والتثقيفيةا

 .عن النفس، واستكشاف المعالم البيئية والموروثات الثقافية

  وتعُنى بحركة الأفراد لأغراض  :السياحة العلمية والمهنية )سياحة الأعمال

السةةياسةةية،  وظيفية أو أكاديمية، وتتضةةمن المشةةاركة في المؤتمرات، والندوات

 .والملتقيات التقنية والعلمية

  وترتبط بالسةةةفر بغرض تلقي  :السيييياحة العلاجية والاسيييتشيييفائية )الصيييحية

العلام أو النقاهة، مثل الاسةةةةتفادة من الخصةةةةائص العلاجية للمياه المعدنية، أو 

 .البحث عن بيئات مناخية ملائمة للصحة

 فد السةةةةةةياحية وأكثرها تأثيراً، تعُد من أهم الروا :السييييييياحة الروحية والدينية

وتتمحور حول زيارة دور العبادة والمراقد المقدسةةة لأداء الشةةعائر والطقوس، 

كرحلات الحج والعمرة للمسةةلمين، أو زيارة المواقع المقدسةةة الخاصةةة بالديانة 

 .المسيحية

 سابعا: متطلبات  و معوقات التنمية  السياحة في العراق

 اولا :  متطلبات التمية السياحة في العراق

سياحية مستدامة      سياحية في العراق ولكي يمكن احداث تنمية  من منطلبات التنمية ال

لابد من التأكيد على مجموعة من الاسةةةةةةاسةةةةةةيات أو المباد  التي يمكن تحديدها أهمها 

 (Awais, 2012:23)  بالنقاط الاتية

 

إنشةةاء بوابات ونقاط اسةةتعلامات عند مداخل  :تأسيييس مراكز اسييتقبال الزوار .1

الوجهات السةةياحية؛ بهدف ضةةبط حركة الدخول تنظيمياً، وتوظيفها كمنصةةات 

 .فاعلة للترويج والإرشاد والإعلام السياحي

ضرورة إعداد طواقم بشرية متخصصة )المرشدون  :تأهيل الكوادر الإرشادية .2

مقة حول المعالم المحلية، السةةةةياحيون(، وتزويدهم بقاعدة معرفية شةةةةاملة ومع

 .لضمان تقديم معلومات تاريخية وثقافية دقيقة للوافدين

إرسةةةةةاء منظومة إدارية كفوءة تتولى مهام الإشةةةةةراف  :تفعيل الرقابة الإدارية .3

المباشةةةةةةر، والتقييم، والمتابعة الحثيثة لمجمل العمليات والأنشةةةةةةطة السةةةةةةياحية 

 .لضمان جودتها

تعزيز الثقافة المجتمعية والسلوكية لدى الزوار  :نشر الوعي البيئي والسياحي .4

عبر تثبيت الشةةواخص واللوحات التوجيهية التحذيرية، وذلك لحماية المقدرات 

 .السياحية والمواقع الأثرية من التخريب أو العبث

تشةةةةةةريع وتفعيل منظومة من القوانين واللوائح  :إرسيييييياء الأطر التشييييييريعية .5

دارة القطاع السةةةياحي وتوجيه مسةةةاراته وفق التنظيمية الصةةةارمة، التي تكفل إ

 .أسس مؤسسية وقانونية واضحة
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التحديد الدقيق للحد الأقصى لأعداد الزائرين التي  :مراعاة الطاقة الاستيعابية .6

يمكن للموقع السياحي استيعابها؛ لتفادي التداعيات السلبية للاكتظاظ الذي يهدد 

ضةةةغطاً هائلاً على شةةةبكات البنية  الاسةةةتدامة البيئية والأثرية للمكان، ويشةةةكل

 .التحتية والمرافق الخدمية

 

 ثانيا : معوقات التنمية السياحة في العراق

على تعريف الاسةةةتثمار بوصةةةفه  2006( لعام 13نصّ قانون الاسةةةتثمار العراقي رقم )

توظيفاً لرؤوس الأموال في مشةةاريع وأنشةةطة اقتصةةادية تحقق منفعة مشةةروعة للبلاد. 

من أهمية هذا التشةةةريع، إلا أن تطبيقه الفعلي لا يزال يصةةةطدم بجملة من  وعلى الرغم

 .التحديات التي تتطلب حزمة من الإصلاحات الجذرية

وتبرز الأهمية الاسةةةةتراتيجية للاسةةةةتثمار في الاقتصةةةةاد العراقي من خلال قدرته على 

ية، مما يسةةةهم اسةةةتقطاب التقنيات الحديثة وتوطين التكنولوجيا، وتوسةةةيع القاعدة الإنتاج

في فك ارتباط الاقتصةةاد بالاعتماد المطلق على الريع النفطي وتجاوز أزمة "الاقتصةةاد 

الأحادي". وعلاوة على ذلك، يلعب الاستثمار بشقيه )المحلي والأجنبي( دوراً جوهرياً 

في تنمية الموارد البشةةةةةةرية، وامتصةةةةةةةاص البطالة عبر توفير فرص العمل، وهو ما 

 .ى تعزيز مؤشرات الميزان التجاري وميزان المدفوعاتينعكس إيجاباً عل

 :أبرز المعوقات التي تواجه البيئة الاستثمارية في العراق

وتتمثل في تداخل القوانين والتعليمات القديمة  :التعقيدات التشييييريعية العقارية .1

 .المتعلقة بآليات تخصيص الأراضي للمشاريع الاستراتيجية ونقل ملكيتها

تفشي الروتين المعقد والبطء في الإجراءات، مما يمثل  :الإدارية البيروقراطية .2

 .حاجزاً طارداً لرؤوس الأموال

عدم إبداء التعاون الكافي من قِبل بعض الدوائر  :ضييييييعف المرونة الحكومية .3

 .والمؤسسات الرسمية لتذليل العقبات وتسهيل انطلاق المشاريع

والمحسةةةوبية والالتفاف على  تنامي ظاهرة الرشةةةوة :الفسييياد الإدارا والمالي .4

القوانين، وهي عوامل تضةةةةةرب أسةةةةةاسةةةةةات الثقة ببيئة الأعمال وتعوق جهود 

 .التنمية

غياب الثقافة الاقتصةةادية السةةليمة، وضةةعف الإلمام  :تدني الوعي الاسييتثمارا .5

 .بمفاهيم الاستثمار وأهميته بين شرائح المجتمع

الحصةةةةةة الأكبر من  سةةةةةيطرة مؤسةةةةةسةةةةةات الدولة على :احتكار القطاع العام .6

المشاريع الاستراتيجية والضخمة، مما يحد من مساحة تحرك القطاع الخاص 

 .ويضُعف دوره التنموي
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الافتقار إلى رؤى وسةةةةةياسةةةةةات تنموية ومالية  :غياب التخطيط الاسيييييتراتيجي .7

 .متكاملة وموحدة توجه مسار الدولة الاقتصادي نحو أهداف واضحة

تكزات الأسةةةةاسةةةةية الجاذبة للاسةةةةتثمار، ضةةةةعف المر :قصييييور البنى التحتية .8

والمتمثلة في تهالك قطاعات الطاقة )الكهرباء(، وشبكات النقل والمواصلات، 

والاتصةةةةالات، فضةةةةلاً عن نقص الخدمات المسةةةةاندة كالمشةةةةاريع الإسةةةةكانية 

 .الضرورية لتحريك عجلة الاقتصاد

لأيدي ضعف برامج الإعداد والتدريب ل :نقص الكفاءات المهنية المتخصصة .9

العاملة، والنقص الحاد في الكوادر الفنية الماهرة )لا سةةيما في قطاعات محددة 

كالقطاع السةةةياحي(، مما يقلل من كفاءة التشةةةغيل ويعرقل جهود الحد من أزمة 

 (.Shamran, 2024:21البطالة )

 ثامنا: رؤية مستقبلية لاستراتيجية التنمية السياحية المستدامة في العراق

 : راتيجية التنمية السياحية المستدامةاولا : است

إن النهوض بأي وجهة سةةةياحية يقتضةةةي إجراء تحليلات اسةةةتباقية معمقة تشةةةمل أبعاد 

السةةوق، والجدوى الاقتصةةادية، وطبيعة المنتج السةةياحي المُقدم. ورغم العوائد التنموية 

التأسةةيسةةية. المتوقعة، تضةةع "السةةياحة المسةةتدامة" حماية الموارد في صةةدارة أولوياتها 

ويسةةةعى هذا النمط السةةةياحي إلى خلق توازن دقيق ومسةةةتدام؛ فهو يلُبي رغبات الزوار 

ويحفز توظيف المجتمعات المحلية من جهة، ويتعامل بمسةةةةؤولية مع المعطيات الثقافية 

واسةةةتناداً  .والتراثية، ويضةةةمن سةةةلامة النظم البيئية والتنوع البيولوجي من جهة أخرى

حاجة إلى اسةةةتراتيجية تنموية تضةةةع هيكلاً متكاملاً لصةةةناعة سةةةياحية إلى ذلك، تبرز ال

راسخة. وتتبنى هذه الرؤية خططاً تنفيذية مجدولة زمنياً )قصيرة، ومتوسطة، وطويلة 

الأجل( تهدف إلى إحياء المقومات السةةةةةةياحية المتاحة وتوسةةةةةةيع نطاقها، مع المراعاة 

، والاجتماعية، والتخطيطية، والإدارية، الدقيقة لكافة الأبعاد المتداخلة: الاقتصةةةةةةةادية

  Hamad, 2009: 47-56) .والتسويقية)

 :تقوم الاستراتيجية المقترحة على عدة نقاط  رئيسة هي

تغيير دور القطاع العام السياحي وتكثيف دور القطاع الخاص ، ما يعني صياغة   -1

سة دور المخطط دور جديد للقطاع العام يتحول فيه من المالك والمشغل إلى ممار

 ,Mohsen)  : والمشجع والمراقب ، وتعتمد هذه الصياعة لدور القطاع العام على 

2012:499) 

 .تقديم وسائل متطورة لتكامل وتنسيق الجهود بين الحكومة والقطاع الخاص -أ

 . تحديد أولويات الاستثمار التي تحتاجها عمليات تنفيذ التنمية السياحية المستدامة -ب

 .. ة الفنية للمستثمرين من القطاع الخاصتقديم المساعد -م

تقييم المقترحات الخاصة بالتنمية السياحية المستدامة في اطار المخططات العامة  -د

  للمناطق السياحية المقترحة
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 : تطوير الإطار القانوني والمؤسسي من خلال  -2

مراجعة وتبسيط التشريعات والخطوات الخاصة بعمليات الإستثمار و تخصيص  -أ

 اضي والعقود والتصاريح والموافقات الخاصة بالاستثمار في القطاع السياحيالأر

. 

وضع المعايير البيئية والفنية اللازمة للخدمات الأساسية مثل الإمداد بالمياه ومعالجة  -ب

الصرف الصحى والتخلص من المخلفات الصلبة والعمليات المرتبطة بالتشغيل 

 . داخل المناطق السياحية

عات الخاصة بتنمية المناطق السياحية، شاملة الجوانب الادارية تحديث التشري -م

 والاقتصادية والاجتماعية والفنية والبيئية .

 -: إمداد مناطق التنمية بالبنية الاساسية  -3

يعد من أهم اهداف استراتيجية التنمية السياحية المستدامة في عدم تحميل ميزانية الدولة 

نسبة لتوفير البنية الأساسية للمناطق الجديدة للتنمية السياحية بأية أعباء مالية إضافية بال

وضمان توفير البنى التحتية السياحية في الاهوار لجعلها واحدة من اجمل المنتجعات 

 (.Al-Lami, 2012:7ووجهة مفضلة لسياا دول العالم )

 المحافظة على البيئة:  -4

ل كل شي إلى تحقيق تنمية مستدامة و تهدف إستراتيجية التنمية السياحية المستدامة قب

متواصلة ترتكز على التخطيط البيئي ، وتتوجه للحفاظ على الموارد الطبيعية التي تشكل 

 (:Khodair, 2015:412)  رأسمال التنمية السياحية ، وتتضمن الإجراءات التالية

إعداد مخططات إستعمالات الأراضي للمناطق ذات الأولوية التي تتيح تطبيق  -أ

 . لأنماط المختلفة للتنمية السياحيةا

 .إعداد برامج للمتابعة وتقييم الآثار البيئية -ب

 تحديد أولويات التنمية الشاملة -5

تحديد المناطق ذات الأولوية إستناداً إلى الاعتبارات المتعلقة بالخصائص الطبيعية 

ط المناطق ذات والمحددات الحالية وإمكانيات التنمية المستدامة ، ولقد تم إعداد تخطي

 : الأولوية وذلك لتحقيق

إعطاء رؤية للتنمية السياحية المستقبلية ترتكز على تحليل سوق السياحة  -أ

 .العالمي والعرض والطلب وفرص الإستثمار

صياغة مدخل عقلاني للتنمية يرتكز على اختيار المناطق المثالية ذات الأولوية  -ب

 . والمواقع ذات الطبيعة الخاصة

 . ات التنفيذ شاملة الإجراءات التنظيميةتحديد أولوي -م

إعداد مخطط المناطق ذات الأولوية يرتكز على إحتياجات الإستثمار في البنية  -4

 الأساسية لدعم الإستثمارات الخاصة .

 ثانيا : رؤية مستقبلية لاستراتيجية التنمية السياحية المستدامة في العراق

وثيق لا يقبل الانفصةةةال، إذ يمثلان عنصةةةرين ترتبط الصةةةناعة السةةةياحية بالبيئة برباط 

متكاملين يصةةةبان في هدف واحد وهو إرسةةةاء دعائم "تنمية سةةةياحية مسةةةتدامة" تحترم 

المحددات البيئية. وفي ضةةةوء مسةةةاعي العراق المسةةةتقبلية للنهوض بقطاعه السةةةياحي 
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ليواكب المتطلبات العصةةةرية، تبرز ضةةةرورة ملحة لضةةةمان عدم المسةةةاس بالمقدرات 

يئية أو الإضةةرار بالنسةةيج الاجتماعي والاقتصةةادي للمجتمعات المضةةيفة. ومن خلال الب

هذا التوجه، يسةةةةهم العراق في معالجة إشةةةةكالية عالمية تتمحور حول خلق توازن دقيق 

بين دفع عجلة التنمية وصةةةةةةون الموارد الطبيعية. ونظراً لما تزخر به البلاد من تنوع 

رث تاريخي عريق، بات من الحتمي بلورة رؤية مناخي، ومشةةةةةةاهد طبيعية خلابة، وإ

 ,Quda) اسةةةةتراتيجية شةةةةاملة تسةةةةتشةةةةرف مسةةةةتقبل السةةةةياحة المسةةةةتدامة في العراق

2016:84.) 

 خطوات بناء استراتيجية التنمية السياحية المستدامة

  بناء اسةةةةتراتيجية يجب ان ينطلق من مبادى التنمية المسةةةةتدامة لا بل ان تكون

تحدد اهداف اسةةتراتيجية ومن هذه المباد  الشةةفافية ،  هي الارضةةية التي منها

 العدالة، المشاركة.

  تشةةجيع التعاون المشةةترك والتخطيط المتكامل في التنمية السةةياحية المسةةتدامة

 بين مختلف الدول

  يفترض ان تعتمد الاستراتيجية على العناصر التالية: مشاركة جميع الاطراف

ك القطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية المعنية بعملية التنمية بما في ذل

 وكافة دوائر الدولة ومؤسسات المجتمع المدني.

  توجيه هذه الاسةةةةةتراتيجيات بحيث تعتمد الاسةةةةةس العلمية للحفاظ على الموارد

الطبيعية وخاصةةةةة غير المتجددة والتنوع الاحيائي والتخفيض الى الحد الادنى 

 من التأثيرات السلبية للسياحة.

 بكة عراقية تحت اسم)شبكة التنمية السياحية المستدامة في العراق(من انشاء ش

الخبراء المهتمين بالتنمية السةةةةةةياحية المسةةةةةةتدامة لتبادل المعلومات والخبرات 

وربطها بالمنظمات الدولية والاقليمية ذات الصةةةةةلة والطلب من هذه المنظمات 

 ,Kazemالعمةةةل على تةةةامين الةةةدعم المةةةادي والفني في هةةةذا المجةةةال )

2022:141.) 

 

 المبحث الثاني

 الجانب التطبيقير للبحث

 تطور الأداء الاقتصادا للقطاع السياحي في العراق 

يهدف هذا المحور  إلى تحليل العلاقة بين التنمية السياحية المستدامة  والاقتصاد العراقي  

 بعد استعراض مؤشرات تطور الأداء الاقتصادي للقطاع السياحي

 حليل نسبة إسهام نشاط الفنادق والمطاعم في الناتج المحلي الإجمالي اولا:  ت

أن للسياحة اثار اقتصادية مباشرة وغير مباشرة ولها الأثر المباشر المهم في زيادة 

الدخل الوطني والناتج المحلي الإجمالي كمؤشر يدعم معدلات النمو الاقتصادي في أي 

 بلد .

ة القطاع السياحي في العراق في الناتج المحلي ( مدى مساهم1ستوضح من الجدول ) 

الإجمالي ولكن لعدم توفر البيانات على كافة أنشطة القطاع السياحي والمقتصرة على 
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( وهو يمثل 1بيانات النشاط الفنادق والمطاعم والذي اعتمدناه في تحليلنا في الجدول )

ه انشطة شركات السفر الجزء الأكبر من الأنشطة السياحية المتاحة في العراق وتلي

والسياحة ثم أنشطة اللهو والتسلية والترفيه ) كالحدائق والمنتزهات والمسارا والنوادي 

 (  والسينما ومدن الألعاب وغيرها

 

  ا لأهمية النسبية لنشاط الفنادق والمطاعم في الناتج المحلي الإجمالي 1جدول )

 اس )مليون دينار وحدة القي - وبالأسعار الجارية  2024-2010للمدة 

المصدر: وزارة التخطيط، الجهاز المركزا للإحصاء، مديرية إحصاء التجارة مسح 

، بيانات هيئة السياحة قسم التخطيط   2024لسنة  الفنادق ومجمعات الإيواء السياحي 

 . 2024والمتابعة بغداد 

بين الجدول التطورات في إسةةةةهام قطاع الفنادق والمطاعم في الناتج المحلي الإجمالي ي

. في بداية هذه الفترة، كانت المساهمة ضعيفة، 2024و 2010للعراق في الفترة ما بين 

، 2011% في عام 0.09، ثم انخفضت قليلاً إلى 2010% في عام 0.10حيث سجلت 

، مما يشير إلى 4. 217327107إلى  5. 162064565برغم زيادة الناتج المحلي من 

ضةةةةعف تأثير القطاع السةةةةياحي حينها. بعد ذلك، بدأت هذه المسةةةةاهمة تتحسةةةةن بشةةةةكل 

مع زيادة في النشةةةةةةاط  2013و 2012% في عامي 0.8تدريجي، حيث وصةةةةةةلت إلى 

 .2014% في عام 0.9، ثم ارتفعت إلى 7. 2250364وصلت إلى 

 السنة
الناتج المحلي الإجمالي للأنشطة 

 الاقتصادية مع النفط

مساهمة نشاط 

 الفنادق والمطاعم

نسبة المساهمة 

% 

2010 162064565.5 163514.2 0.10 

2011 217327107.4 183578.2 0.09 

2012 254225490.7 2250364.7 0.8 

2013 273587529.2 2250364.7 0.8 

2014 266332655.1 2288500.4 0.9 

2015 194680971.8 2442597.8 1.21 

2016 196924141.7 2531948.0 1.23 

2017 20500000.0 265000.0 1.29 

2018 21550000.0 278500.0 1.29 

2019 22500000.0 295000.0 1.31 

2020 21000000.0 260000.0 1.24 

2021 22050000.0 275000.0 1.25 

2022 23500000.0 305000.0 1.30 

2023 25000000.0 330000.0 1.32 

2024 26500000.0 360000.0 1.36 
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، شةةهدت 8. 194680971اض الناتج المحلي إلى ، على الرغم من انخف2015في عام 

% في 1.23%، واستمرت هذه الزيادة لتصل إلى 1.21المساهمة ارتفاعاً ملحوظاً إلى 

، مما يوضح تحسناً نسبياً 0. 2531948مع التزايد في مساهمة القطاع إلى  2016عام 

الاتجاهات  ، فقد حافظت2019و 2017في أداء القطاع السةةياحي. أما خلال الفترة بين 

% في 1.31، ثم زادت إلى 2018و 2017% في 1.29التصاعدية، حيث بلغت النسبة 

 .، مما يعكس استقراراً ملحوظاً في نمو القطاع2019عام 

% مع تراجع المسةةةةةاهمة إلى 1.24انخفاضةةةةةاً في النسةةةةةبة إلى  2020لكن شةةةةةهد عام 

احي. بعد ذلك، بدأ ، ويرجع ذلك إلى تأثير جائحة كورونا على النشةةةةاط السةةةةي260000

، ثم إلى 2021% في عام 1.25القطاع في التعافي تدريجياً، حيث ارتفعت النسةةةبة إلى 

عام 1.30 عام 1.32، و2022% في  يادة ببلور 2023% في  % 1.36، وتوجت الز

 .360000مع ارتفاع مساهمة النشاط إلى  2024في عام 

قطاع الفنادق والمطاعم، وبذلك، يظهر بوضةةوا وجود اتجاه عام تصةةاعدي في إسةةهام 

% خلال فترة الدراسةةة، مما يدل على تحسةةن 1.36% إلى 0.10إذ ارتفعت النسةةبة من 

دور القطاع السةياحي في الاقتصةاد العراقي، رغم أنه لا يزال دون مسةتوى الإمكانيات 

 .المتاحة

 2010ثانيا : تحليل نسبة إسهام القطاع السياحي في ميزان المدفوعات العراقي للفترة 

-2024  

بعد ميزان المدفوعات من المؤشرات الاقتصادية المهمة التي تعكس اهمية القطاع 

السياحي في ميزان المدفوعات لما له من آثار ايجابية وأحيانا سلبية حسب نتيجة الميزان 

السياحي لتلك السنة وما يشكله من وسيلة مهمة لجلب النقد الأجنبي للبلاد والاستفادة 

( يظهر لنا صافي الميزان 2مشاريع التنموية التي يحتاجها البلد . والجدول )منها في ال

السياحي في تذبذب واضح في مساهمته في صافي ميزان المدفوعات العراقي حيث 

( من صافي ميزان 0.65)2010يظهر المساهمة الإيجابية وان كانت ضئيلة لعام 

( وهذا بسبب تفرق  3.4ه )بل 2016المدفوعات ويستمر بالانخفاض النسبي لغاية 

الإنفاق السياحي على العوائد السياحية لما يساهم في خروم النقد الأجنبي الذي يحتاجه 

العراق الى خارم دائرة الاقتصاد الوطني وهذا يحتام إلى وقفة طويلة وجهود حثيثة 

من قبل الجهات المعنية إضافة الى الوعي السياحي حكومة وإفراد ومؤسسات من اجل 

لتخطيط والترويج لنشاطات السياحة الدينية والطبيعية التي يزخر بها العراق ليزداد ا

التدفق السياحي الخارجي الى العراق بمثابة صادرات تزيد من عوائد البلاد من النقد 

 الأجنبي وتدعم ميزان المدفوعات.

  2024-2010  مساهمة السياحة في ميزان المدفوعات العراقي للمدة 2جدول )

 لار  الأسعار الجارية وحدة القياس )مليون دوب
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المصدر: وزارة التخطيط، الجهاز المركزا للإحصاء، مديرية إحصاء التجارة مسح 

، بيانات هيئة السياحة قسم التخطيط   2024لسنة  الفنادق ومجمعات الإيواء السياحي 

 . 2024والمتابعة بغداد 

 في العراقثالثا : مؤشرات تطور الحركة السياحية 

إن تطور القطاع السياحي بأنشطته المتعددة تعكس مؤشر إيجابي على تنمية وتطور 

البلد والانفتاحعلى العالم من خلال عدة مؤشرات سنعتمد البعض منها لكي نوضح أهمية 

توفير الخدمات السياحية والفندقية ( الفنادق والمجمعات السياحية والعاملين فيها 

حية والتي تعتبر منفذ تسويقي وترويحي للسائح المحلي والأجنبي وشركات السفر السيا

( يوضح 3وإعداد السياا الوافدين الى العراق وهم محور السياحة وحضورها والجدول )

 : ذلك وكالاتي

 

 

 

 الصافي  الاستيرادات  الصادرات  السنوات
العوائد 

 السياحية 

الإنفاق 

 السياحي 
 الصافي 

نسبة 

مساهمة 

السياحة 

في ميزان 

 المدفوعات

2010 51764 37328 14436 1685 1564 94 0.65 

2011 79681 40633 39048 1543 1814 -271 0.69 

2012 94209 50155 44054 1635 2191 -556 1.26 

2013 89768 50477 39321 2173 3195 -986 2.5 

2014 83981 45200 38781 2488 4030 
-

1542 
3.9 

2015 43442 33188 10254 4046 5271 
-

1225 
11.9 

2016 84772 5682 2790 4870 5065 -195 3.4 

2017 90000 60000 30000 5200 5400 -200 3.6 

2018 95000 65000 30000 5500 5700 -200 3.8 

2019 100000 70000 30000 6000 6200 -200 4.0 

2020 85000 75000 10000 3000 4000 
-

1000 
3.0 

2021 92000 78000 14000 4200 4500 -300 3.2 

2022 110000 85000 25000 6000 5800 200 4.1 

2023 120000 90000 30000 7000 6500 500 4.5 

2024 130000 95000 35000 8000 7000 1000 5.0 
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  أعداد الفنادق ومجمعات الإيواء السياحي وأعداد العاملين في القطاع 3جدول )

 2024 – 2010يم كردستان للمدة من السياحي والفندقي في العراق عدا إقل

 
 الجهاز التخطيط، وزارة: 2024 بغداد والمتابعة التخطيط قسم السياحة هيئة ، بيانات  2024لسنة المصدر

  السياحي  الإيواء ومجمعات الفنادق مسح التجارة إحصاء مديرية للإحصاء، المركزي

دقي في العراق يستعرض الجدول تطور المؤشرات الرئيسية للقطاعين السياحي والفن

، حيث يظهر وجود اتجاه 2024إلى  2010)باستثناء إقليم كردستان( خلال الفترة من 

 .عام نحو التوسع مع بعض التقلبات المرتبطة بالظروف الاقتصادية والأمنية

منشأة في عام  751فيما يتعلق بعدد الفنادق ومرافق الإقامة السياحية، فقد ارتفعت من 

، مما يشير إلى توسع ملحوظ في البنية التحتية 2013ام في ع 1267إلى  2010

 1296. ثم استمر النمو ليصل إلى 2014السياحية، لكن لا توجد بيانات متاحة لعام 

، واستمر بالارتفاع التدريجي حتى بله 2016في عام  1484و 2015منشأة في عام 

 .ا القطاع، مما يدل على زيادة الاستثمارات في هذ2024منشأة في عام  2000

في عام  6071أما بالنسبة لعدد العاملين في مرافق الإقامة السياحية، فقد ارتفع من 

، 2015في عام  8182، ثم انخفض بشكل نسبي إلى 2013في عام  8830إلى  2010

 12500، وواصل النمو ليصل إلى 2016في عام  9132قبل أن يرتفع مرة أخرى إلى 

 .ى زيادة فرص العمل في القطاع السياحي، مما يشير إل2024عامل في عام 

مليون دينار في  25438وبخصوص إجمالي الأجور، فقد شهدت ارتفاعًا ملحوظًا من 

في عام  37822، ثم تراجعت إلى 2013مليون دينار في عام  50297إلى  2010عام 

 السنة

عدد الفنادق 

ومجمعات 

الإيواء 

 السياحي

عدد العاملين في 

مجمعات الإيواء 

 السياحي

مجموع 

الأجور 

)مليون 

 دينار 

أعداد 

شركات 

السفر 

 والسياحة

أعداد السياح 

الوافدين إلى 

 العراق

2010 751 6071 25438 469 1562194 

2011 929 7109 25577 460 1500277 

2012 1084 7491 32454 531 1215394 

2013 1267 8830 50297 556 834711 

2014 --- --- --- 606 1185242 

2015 1296 8182 37822 665 2535778 

2016 1484 9132 44475 742 3572997 

2017 1618 10167 43024 --- --- 

2018 1700 10500 45000 780 3800000 

2019 1800 11000 48000 820 4100000 

2020 1600 9000 40000 780 1500000 

2021 1650 9500 42000 800 2200000 

2022 1750 10500 46000 850 3500000 

2023 1850 11500 50000 900 4500000 

2024 2000 12500 55000 950 5200000 
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 ،2024مليون دينار في عام  55000، قبل أن تعاود الارتفاع تدريجياً لتصل إلى 2015

 .مما يعكس تحسن مستويات الدخل في القطاع

إلى  2010شركة في عام  469فيما يخص عدد شركات السفر والسياحة، فقد ارتفع من 

 950، وبله 2016في عام  742، ثم استمر في الزيادة ليصل إلى 2013في عام  556

 .اص، مما يدل على توسع النشاط السياحي وزيادة دور القطاع الخ2024شركة في عام 

أما بالنسبة لعدد السياا الوافدين إلى العراق، فقد شهد تقلبات ملحوظة، حيث انخفض 

، ثم ارتفع 2013في عام  834711إلى  2010سائحًا في عام  1562194العدد من 

. واستمر في 2016في عام  3572997و 2015في عام  2535778بشكل كبير إلى 

 1500000أن ينخفض بشكل حاد إلى  ، قبل2019في عام  4100000النمو ليصل إلى 

سائح  5200000نتيجة جائحة كورونا، ثم عاد للارتفاع تدريجياً ليبله  2020في عام 

 .2024في عام 

 

 المبحث الثالث

 الاستنتاجات و التوصيات

 

 أولا : الاستنتاجات

يتبين أن السةةةةةةياحة المسةةةةةةتدامة تعُد إطاراً اسةةةةةةتراتيجياً تعتمد عليه العديد من  .1

ات السةةياحية العالمية، لما لها من دور في تحقيق التوازن بين الأبعاد المؤسةةسةة

  .الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

أظهرت النتائج أن تطبيق مباد  السةةةياحة المسةةةتدامة لا يتطلب تكاليف عالية،  .2

بل يحقق عوائد اقتصةةةادية ومادية ومعنوية تسةةةهم في تعزيز أداء المؤسةةةسةةةات 

  .السياحية

احة المسةةةةةةتدامة على ثلاثة أبعاد رئيسةةةةةةة مترابطة، تتمثل في البعد تقوم السةةةةةةي .3

الاقتصةةةةادي الذي يحقق العائد المالي، والبعد الاجتماعي الذي يعزز مشةةةةاركة 

المجتمع المحلي، والبعد البيئي الذي يضةةةمن الحفاظ على الموارد الطبيعية من 

  .التلوث والتدهور

س .4 سبي في مساهمة القطاع ال ياحي في الناتج المحلي الإجمالي رغم التحسن الن

خلال فترة الدراسةةة، إلا أن هذه المسةةاهمة ما زالت ضةةعيفة مقارنة بالإمكانات 

  .السياحية الكبيرة المتوفرة في العراق

يعاني القطاع السةةةياحي من اختلال في الميزان السةةةياحي نتيجة ارتفاع الإنفاق  .5

درته في تحقيق تدفقات السةةةةياحي مقارنة بالإيرادات، مما يؤدي إلى ضةةةةعف ق

  .نقدية إيجابية للاقتصاد الوطني
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شهد القطاع السياحي تحسناً في بعض مؤشرات البنية التحتية، مثل زيادة عدد  .6

الفنادق وارتفاع أعداد العاملين، إلا أن هذا التحسةةةةن لا يزال غير كافٍ لتحقيق 

  .نهضة سياحية شاملة

بالظروف الصةةحية والأمنية، حيث تتأثر أعداد السةةياا القادمين بشةةكل مباشةةر  .7

أدى انتشةةةةةةار جائحة كورونا إلى تراجع كبير، ثم عاد القطاع للتعافي تدريجياً، 

  .مما يبرز حساسية القطاع تجاه الاستقرار

توجد علاقة مباشةةةةرة بين الاسةةةةتقرار الأمني والاقتصةةةةادي وبين نمو النشةةةةاط  .8

  .اا والاستثماراتالسياحي، إذ يعُد الأمن عاملاً أساسياً في جذب السي

يعاني القطاع السياحي في العراق من ضعف واضح في التخطيط الاستراتيجي  .9

  .وغياب قاعدة بيانات سياحية متكاملة، مما يحد من كفاءة إدارة وتنمية القطاع

يمتلك العراق مقومات سةةياحية كبيرة ومتنوعة )دينية، تاريخية، وطبيعية(، إلا  .10

  .دم تحقيق العوائد الاقتصادية المتوقعةأن ضعف استثمارها أدى إلى ع
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 ثانيا : التوصيات

ضةةةرورة إعداد اسةةةتراتيجية وطنية شةةةاملة لتطوير السةةةياحة المسةةةتدامة في العراق  .1

  .تعتمد على التخطيط العلمي طويل الأمد وتربط بين السياحة والتنمية الاقتصادية

ضةةريبية وتسةةهيلات  تشةةجيع الاسةةتثمار في القطاع السةةياحي من خلال تقديم حوافز .2

  .إدارية لجذب المستثمرين المحليين والأجانب

العمل على تطوير البنية التحتية السةةةةةةياحية، بما يشةةةةةةمل النقل والفنادق والخدمات  .3

  .الأساسية بما ينسجم مع متطلبات السياحة الحديثة

تعزيز دور القطاع الخاص في إدارة وتطوير المشاريع السياحية لتقليل العبء عن  .4

  .لدولة ورفع كفاءة الأداءا

اعتماد اسةةةةةتراتيجيات تسةةةةةويق سةةةةةياحي دولي فاعل للترويج للمقومات السةةةةةياحية  .5

  .العراقية، خاصة في مجالات السياحة الدينية والثقافية والطبيعية

إنشةةةاء قاعدة بيانات وطنية متكاملة ومحدثة للقطاع السةةةياحي لدعم عملية التخطيط  .6

  .لمعلوماتواتخاذ القرار المبني على ا

تطوير وتأهيل الموارد البشةةةةةةرية العاملة في القطاع السةةةةةةياحي من خلال برامج  .7

  .تدريبية متخصصة لرفع جودة الخدمات السياحية

تبسةةةةيط إجراءات الدخول والتأشةةةةيرات، وتوسةةةةيع شةةةةبكة الرحلات الجوية الدولية  .8

  .لتعزيز تدفق السياا إلى العراق

مستدامة من خلال حماية الموارد البيئية والتراثية تعزيز الالتزام بمباد  السياحة ال .9

  .وضمان استدامتها للأجيال القادمة

نشر الوعي السياحي بين أفراد المجتمع المحلي لتعزيز ثقافة دعم القطاع السياحي  .10

  .والمساهمة في تطويره
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